Modelo de Gestao do Inpe

Alguns conceitos utilizados e as estruturas basicas do sistema de gestao
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Introducao: Razao da existéncia e como funcionam as organizacoes?

1. Eficiéncia dos mercados e auto-organizacao
* Mao invisivel — Adam Smith (1723 — 1790)
 Firma como uma funcéo de producao (Smith — Coase — 200 anos)

2. Natureza das organizacoes
Organizacao do sistema de producao e arranjo interno (Coase,1937);
Custos de transacdes nas relacdes de mercado (Coase,1937);
Teoria de Jogos aplicado as relacOes externas e internas nas organizacoes (Nash);
Relacionam economia e teoria das organizacoes.

3. Contestacdes da teoria classica / Economia da informacgao
Imperfeicbes na dindmica de aquisicéo e utilizac&o das informacodes (Joseph E.
Stiglitz)
Diferencas nas relacOes de trabalho e mercado;
Diferencas dos setores publicos e privados.



Introducgao: Sintese da evolugao historica

Caracteristicas de gestédo (Introduzidas ou necessarias)

- Auto organizacdo mercado e organizagoes
- Mao Invisivel -Teoria de Jogos

-Arranjo Institucional e organizacional
-Gestéo para a eficiéncia dos custos de transacdes (coasianas)

- Gestéo de resultados e competéncias
- Gestao de conhecimento

- Novos arranjos institucionais ;
mercado do conhecimento;
trabalhador do conhecimento;
transparéncia e qualidade nas
informacoes.

- Gerenciamento de esforco e
transacoes




Introdugao: Impactos das mudancas da sociedade da informagao nas
organizacdes e pessoas?

x X

09 Mercados
Novas fontes de Realidades tangivel e intangivel; Bolha imobiliaria /
riqueza Qualidade e velocidade de crise global.
informacaoes.
00
- Tecnologia e dados
Valorizag&o das informacoes " - e Crsia d
e conhecimento Conhecimento ‘&v 0 T e
- ‘ desmatamento.
(Imagens distribuidas e ; . . x x
estimativas de desmatamento na 7’2 Organizacoes
internet incrementam recursos) / Ceticismo quanto as
Informacdes

mudancas climaticas.

Pessoas e organizacoes

*Pactos de compromissos consistentes com a nova realidade.
*Mecanismos de negociacao e gestao sofisticados, transparentes nas
relacdes tangiveis e intangiveis, e ao mesmo tempo dinamicos e flexiveis.


http://www.dgi.inpe.br/CDSR/

Esforcos e transacbes

Esforco : Transacao
Investimentos: Recursos alocados Causa e Efeito Crescimento: Aprendizado pessoal; ganhos
(Financeiros; Infra; RH; na propriedade intelectual; processos; e
Conhecimento). tecnologias. |
Entregas: Produtos; metas fisicas; — Trocas:ll\/lowme.n.to de pessoas; Tecnologias
Servigos; etc. Simetria transferidas; Diviséo dos riscos.

Esforco e transacéo: Naturezas de variaveis organizacionais que propriamente combinadas
determinam poténcia organizacional.

Modelo de gestao: Autonomia de organizacoes e pessoas; qualidade de informacéo estruturada
em aspectos tangiveis e intangiveis; transparéncia e responsabilizacao (accountability).



Estruturas basicas do sistema de gestao

- O sistema de gestao € estruturado em 4 perspectivas: estratégia; acao;
competéncia; e poténcia.

Estratégia: Acéao: Competéncia:
Matriz de objetivos, Estrutura de divisao de Competéncias humanas
resultados estratégicos e trabalho (EDT) mobilizadas as metas
alinhamentos com o PPA Banco de despesas Competéncias humanas
e PACTI. (PPD) mobilizadas nos resultados
Banco de distribuicao Diretoério de capacidades
@ orcamentaria @ Quadro de competéncias @
Poténcia:
Cadeia de planejamento e resultados

< Estrutura>
integrada

llustracao / Portal



http://www.inpe.br/planejamento

Modelo de gestéo Inpe: o que avancou desde o PE?
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Acompanhamento e Avaliacao: identifica (in)suficiencias de resultados,
bem como (as)simetrias entre esforcos e transacdes nos programas e
planos de gestao das unidades organizacionais.


http://www.inpe.br/planejamento

Conclusdes: Como mudar?

Manter esforco de planejamento, acompanhamento e avaliacao (Politica de transparéncia de
pactos e resultados, bem como alinhamento com recursos).

Associar ao modelo de programas o processo de gestao de competéncias, e de conhecimento.

Implementar novos mecanismos de articulacdo dos laboratérios com o ambiente externo (Super
Processamento; LCP; LIT; CRC).

Articuladamente ao MCT e AEB ampliar a autonomia do Instituto, possivelmente, uma estrutura
de centro e capacidade de gerenciar fundacdes (Laboratdrios evoluiriam para fundacdes).

Manter politica de Autonomia, Responsabilizacédo e Transparéncia, aprimorando a qualidade de
informacgdes de avaliagdo (impactos, captacao e execugao de recursos, cronogramas)

Criacdo de um “codigo de compromisso” servidores & organizacao na direcdo de Autonomia,
Responsabilizacédo e Transparéncia (ART).



Cadeia de planejamento e resultados (poténcia)
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_ Siglas:

Slglas:_ _ - -« S S R- Resultado

OE- Objetivo Estratégico IR — Indicativo de Resultado

RE — Resultado Estratégico E — Esforcgo ou indicativo

MPA- Meta Plurianual T — Transac&o ou indicativo
*/ ** Nem todas as metas sdo computadas

na avaliacdo

ltemda | |
PRR » PRR

Caddigo Projeto

Caddigo Instrumento

Numero OE

Caodigo Projeto

Caddigo Instrumento

Numero RE

Numero Meta

Iltem da
PMF

Tipo Informagéo Numero Meta

Descricdo Meta
Area / Lab

Descricao Informacéo

< Cadeias apresentadas em tabelas de dispersao. llustracdo / OE



http://www.inpe.br/twiki/bin/view/Estrategia/ObjetivosMetas

Estruturas: Estratégia

Matriz de objetivos e resultados estratégicos

Numero OE

Descricao OE

ltem da
MOR

- MOR

Descricao RE

Meta

Caodigo Instrumento

Caddigo acao ou PI




Estruturas: Acao

: . |ATSOF
ATCAD?

ATGES| ATSSA
ATGAB

RO

Estrutura de divisao de trabalho (EDT) EDT

inpe | | PCBS]i RA lrESTR“

Planilha de previsao de despesas (PPD)

RB ‘ACDH

\UCPT} ATCPT\‘  TERM

Planilha de distribuicdo orcamentaria (PDO)
( EDT - em tabela de disperséao)

Caodigo Projeto

ltem da Descri¢éo Projeto
> EDT _
EDT Cadigo Instrumento
NuUmero Item Responsavel

Coord a '
ooraenacao Caddigo Acéao PPA

Local
tem da Natureza Despesa
SLLIED HE=e PPD PPD Caddigo Instrumento PDO [« ::E%rrcl)da

Caddigo Instrumento

A

Coordenacéao

Descricao Despesa

Valor Aprovado

Valor Aprovado

Q llustracao / Instrumentos



http://www.inpe.br/twiki/bin/view/Acao/WebHome

ltem da
CHM

Estruturas de Competéncias

Caodigo Instrumento

Caodigo do Projeto
Area

Num. Competéncia

Descricao da capacidade/
Competéncia

Colaboradores (N & %)

Registro Dir. Capacidade

Registro no Quadro de
Competéncias

Equipe / Grupo P&D

ltem da
DClnpe

Colaborador

DClnpe

Vinculo

Resultado do Grupo

Resultados individuais

Iltem da

de
| Competéncias

Quadro

Registro do QC

Natureza

Tipo

Definicao

Indicios de sucesso

<




Estrutura integrada

Cadigo Projeto

Item da Descrigéo Projeto q
> EDT :
E DT Cadigo Instrumento
Responsavel
Cadigo Projeto
Nimero OE Cédigo Instrumento
Descricdo OE b 1
|tem da Ndmero RE
MOR Descricdo RE Ndmero Meta PME |« ltem da
Descricdo Resultado Descrige P M F
Cédigo Instrumento Coordenagdo
Local
NUmero Item Descrigdo Resultado
Coordenagéo Cadigo Agdo PPA
Local
Item da
— PPD Cadigo Projeto Cadigo Agdo PPA
PPD -
Cadigo Instrumento Natureza Despesa |t d
m
Descrigéo Despesa Cadigo Instrumento PDO e P%O d
Valor Aprovado Coordenacéo
Valor Aprovado
Cadigo Projeto
Codigo Instrumento Com peté ncias
ltem da —» PRR Numero Meta
PRR Num. Comp.
Tipo Informacéo

Quadro de Competéncias

Descrigao Informagao

Competéncia

DCInpe



Planejamento 2009
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INPE

Home

0Ola Aldo Almeida
& Encerrar sessao

> Criar barra lateral
pessoal

@ Web Home

[# Criar Novo Tdpico
£ Indice

Q Busca

+ Alteraces

4 Notificagfes

= Estatisticas

# Preferéncias

Objetivos e metas

Planejamento
Colaborativo

Vocé estd aqui: TWiki> | Web Home > WebHome

Bem-vindo(a) ao Portal de Planejamento Colaborativo do Inpe (Wikilnpe)

O Wikilnpe apresenta na sua estrutura as Webs e Topicos principais a seguir:

Objetivos e Metas Programas Internos

Alinhamefbs com o Plano Plurianual (PPA) 2008-2011 e com o Plano de
Encia, Tecnologia e Inovagdo - PACTI (links)

Planejamento 2009

Objetivos Estratégicos

Resultados Estratégicos — ——
Justificativa Avaliagdo

Projecéo Avaliacdo 2009 L .
> Acbes Gerenciais

Avaliacdo 2008

Sintese da Avaliacdo

v

Avaliacao Planejamento




Programas Internos

Planejamento
Colaborativo

Vocé esta aqui: TWiki > Web Home > WebHome

Editar | WY

Bem-vindo(a) ao Portal de Planejamento Colaborativo do Inpe (Wikilnpe)

O Wikilnpe apresenta na sua estrutura as Webs e Topicos principais a seguir:

Objetivos e Metas

I FI’O%I’EI’I‘!EE Internos e Unidades Orﬂaniza:ionais I

Projetos e/ou Atividades (EDT)

Descrigéo Instrumento

Metas Plurianuais

Metas Anuais d

Metas Anuais

Acompanhamento Orcamentario Siplan

Acompanhamento Resultados

Gerente/Coordenador

Acompanhamento N

Cronograma Execucao Fisica (Status)

Resultados Alcancados

Questdes Criticas

Programas Internos

Unidades Organizacionais

Projecao Avaliacao 2009

Justificativa Avaliacéo

Acles Gerenciais

Avaliacao Planejamento 2009 I

Sintese da Avaliacdo L

Avaliacdo 2008

Avaliacao Planejamento 2008 I

Informacdes Anos Anteriores

Acompanhamento Acdes PPA

7

Inpe

Programas PPA

AV

AcBes PPA

Comparativo Execucdo Instrumentos

Ario - Siplan

Acoupanhamento Orga

Descri¢é@o Projeto

Situacdo Atual e Resultados

Execucéo Financeira

Cronograma Execucdo Fisica

Porcentual de Reservas de Empenhe - Siplan
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Instrumentos de Tl - Tecnologias
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Twiki

Base de dados
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