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Leonel Fernando Perondi

Excelentissimo Sr. Ministro.

Desde sua criacao, em 1961, até o presente, o INPE tem respondido
com sucesso a desafios na area da ciéncia e tecnologia espaciais, sendo,
hoje, referéncia nacional na disseminacao das atividades espaciais no
pais, tanto do ponto de vista cientifico quanto do das tecnologias e

aplicacoes associadas.

O INPE é o principal executor do Programa Nacional de Atividades
Espaciais para a area de satélites e suas aplicacoes, e integra um
restrito grupo de instituicoes nacionais que exercita o ciclo completo da
inovacao, qual seja: pesquisa Dbasica, pesquisa aplicada,

desenvolvimento, produto e utilizacao social.

O cerne da atuacao institucional encontra-se na interface entre a
pesquisa, tanto basica quanto aplicada, e as atividades de
desenvolvimento e produto, tais como projeto, fabricacao e integracao,
seja de um sistema espacial, com um satélite, ou de um instrumento,

como uma camera de alta resolucao.

Na area cientifica, o Instituto apresenta quadros de grande exceléncia,
situando-se entre as instituicoes com maior producao cientifica no pais.
No passado recente, o INPE aparece na quarta posicao entre as
instituicoes publicas brasileiras, nao universitarias, com maior numero

de publicacoes indexadas.



Na area de tecnologia espacial, de 1993 até a presente data, o Instituto,
com variavel grau de cooperacao, ja lancou e operou em orbita cinco
satélites, demonstrando a competéncia de seu quadro técnico e a
exceléncia de sua infraestrutura para a fabricacao, integracao e testes

de satélites e sua operacao.

Na area de politica industrial, exercitada através do fomento, estimulo e
inducdao a inovacao industrial, destacam-se a qualificacao de
fornecedores e a contratacao de servicos, partes, equipamentos e
subsistemas diretamente junto a empresas nacionais. As contratacoes
industriais de programas correntes, como o Programa CBERS,

constituem-se em exemplos deste tipo de atuacao.

Na area de produtos e servicos derivados de satélites e suas aplicacoes,
destacam-se as previsoes meteorologicas diarias desenvolvidas pelo
CPTEC, as previsoes climaticas, também do CPTEC, os alertas de
queimadas e eventos extremos, a prestacao de servicos a industria
nacional, principalmente por parte do LIT e dos Laboratérios
Associados, o monitoramento hidro-meteorologico proporcionado pelo
Sistema Brasileiro de Coleta de Dados Ambientais, operado pelo INPE, e
o monitoramento de recursos naturais do pais via programas como o

DETER e o PRODES.

Como orgao do MCTI, o INPE se integra a execucao de objetivos
nacionais de CT&I, que, na area de atuacao do Instituto, podem ser
sintetizados nas seguintes diretrizes: (a) desenvolver tecnologias que
promovam a modernizacao industrial e a inovacao, (b) investir na
tecnologia espacial para atender as necessidades nacionais, (c)
disseminar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Pais e (d)
valorizar a capacitacdo e a preservacao de recursos humanos

qualificados para pesquisas em areas estratégicas.



De maneira muito sintética, podemos condensar a missao do instituto
na seguinte afirmacao: “Ser a referéncia nacional em ciéncia e
tecnologia espaciais e suas aplicacoes, maximizando retornos diretos a
sociedade na forma de produtos e servicos, politica industrial e difusao
de conhecimentos”. Assim, além de buscar a capacitacao cientifica e
tecnologica, o Instituto ocupa-se com o desafio de desenvolver as

aplicacoes dela decorrentes.

Procuramos motivar, com as breves afirmacoes acima, a conclusao de
que o INPE estabeleceu, ao longo de sua trajetoria, a exemplo de outras
instituicoes publicas, um grande patrimonio de conhecimentos,
produtos e servicos, que o torna a referéncia nacional na area espacial,

no pais.

Para que o Instituto mantenha, aprimore e amplie seus retornos a
sociedade em uma posicdo de referéncia nacional, citamos, a
seguir, os grandes desafios relacionados a atuacao tecno-

cientifica que se apresentam.

Aprimorar e ampliar os programas de pesquisa e desenvolvimento

do Instituto

Os programas de pesquisa, basica e aplicada, e de desenvolvimento sao
essenciais para o avanco do conhecimento cientifico-tecnolégico e para
que o INPE acompanhe o estado-da-arte em C&T espacial em nivel

mundial.

Na area cientifica, o estudo dos fendomenos que ocorrem no espaco
sobre o territorio brasileiro € de clara importancia estratégica, dado que
este espaco abriga fendmenos uUnicos, tais como a anomalia
geomagnética do Atlantico Sul, as bolhas ionosféricas que interferem
nas telecomunicacoes, o eletrojato equatorial, a anomalia de ionizacao
equatorial, entre outros. O estudo de radiacoes de energia do espaco
profundo permite, por sua vez, o avanco do conhecimento acerca da

formacao e composicao do Universo.
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Associadas a estes estudos, ha oportunidades claras para avancos
tecnologicos, seja no desenvolvimento de novos equipamentos a serem
embarcados em satélites, foguetes de sondagem ou em baldes, seja no
desenvolvimento de novas técnicas para a obtencao e interpretacao de
dados.

As missoes de satélites cientificos, com pequenas plataformas, por sua
propria natureza de busca de novos conhecimentos, apresentam-se
como altamente desafiadoras, exigindo, invariavelmente, alto grau de

inovacao tecnolégica para a sua consecucao.

Em diversos programas espaciais internacionais, as missoes cientificas
com pequenas plataformas tém o status de mandatérias. A nova direcao
devera apoiar as missOes com satélites cientificos e tecnologicos,
explorando a sua execucdo em cooperacao com outros centros

cientificos e tecnologicos, nacionais e internacionais.

Nas areas de Ciéncias do Sistema Terra, Meteorologia e Observacao da
Terra, tais programas mostram-se igualmente fundamentais para
avancos em nossa capacitacdo na extracdo e quantificacdo de
informacdes a partir de imagens da superficie do planeta e da
atmosfera, que irdo alimentar os modelos a partir dos quais sao geradas
aplicacoes, tais como os mapas de desflorestamento e de queimadas ou

as previsoes de tempo e clima.

Nas areas de engenharia e tecnologia espaciais, os programas de P&D
objetivam manter a atualizacao em campos de conhecimentos
relacionados a tecnologia de satélites, viabilizando missoes de carater

cada vez mais avancado.

A nova direcao buscara apoiar projetos de capacitacdo, com énfase, em:
(i) subsistemas que compdéem um satélite, em especial, estrutura,
controle térmico, controle de atitude e orbita, poténcia, computacao de
bordo e telecomunicacoes e, equipamentos que compdem a carga util,
como imageadores oOticos e radar, transponders, antenas e cargas
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especiais; (ii) desenvolvimento de processos, procedimentos, modelos e
equipamentos de suporte para a fabricacdo dos satélites programados
no PNAE; (iii) aprimoramento dos sistemas de gestao e de garantia da

qualidade de projetos espaciais.

Sempre que possivel, buscar-se-a desenvolver os programas de P&D em
cooperacao com instituicoes congéneres, universidades e industria,
nacionais e internacionais, de modo a promover a capacitacao técnico-
cientifica de pesquisadores e tecnologistas brasileiros, por meio de

acordos de intercambio e cooperacao nacionais e internacionais.

Concluindo, consideramos que a nova direcao deva apoiar com grande
énfase a area de P&D do INPE, tanto na disponibilizacao de
financiamento para os projetos correntes, como na definicdo e busca de
financiamento para novos projetos. Em particular, a nova direcao
devera dedicar grande atencao a area de Engenharia Espacial do INPE,
fomentando e incentivando o desenvolvimento de projetos que permitam

capacitacao em tecnologias criticas.

Cumprir o cronograma de execucao do programa CBERS

Fruto de acordo internacional de grande relevancia para o pais, o
programa CBERS é o principal programa institucional desenvolvido pelo
INPE. A segunda fase do programa, cujo acordo foi assinado em 2002,
prevé a fabricacdo, o lancamento e a operacao dos satélites CBERS 3 e
CBERS 4. Com investimento total na industria da ordem de R$ 400
milhdes em oito anos, proporcionando um fluxo apropriado de
contratacoes industriais, o programa constitui-se, correntemente, no
principal instrumento de politica industrial do programa espacial
brasileiro, promovendo o avanco da tecnologia espacial no pais, ao
mesmo tempo em que proporciona retornos imediatos em termos de

produtos e servicos e politica industrial.



O CBERS 3, integrado na China, com lancamento originalmente
previsto para 2008, tem seu lancamento, hoje, previsto para o corrente
ano, mais precisamente no més de novembro. O CBERS 4, a ser
integrado no Brasil, conta, atualmente, com previsao de lancamento
para 2014. A execucao deste programa, em especial o cumprimento do
cronograma corrente e a interacdo com a contraparte chinesa, exigira

grande empenho por parte da futura direcao do Instituto.

Aprimorar e implementar programas de politica industrial,

qualificacao de fornecedores e difusao de novas tecnologias

De modo que o programa espacial cumpra um de seus principais
papéis, € essencial que atue como indutor da inovacao tecnologica e da
melhoria de produtividade do setor industrial, via o desenvolvimento de
programas especificamente voltados a transferéncia tecnologica de

instituicoes publicas para empresas.

Também se requer o desenvolvimento e qualificacao de fornecedores
para o programa espacial. A politica industrial corrente tem ainda se
limitado a contratacdao de empresas como fornecedoras dos programas
institucionais e acoes de desenvolvimento de projetos conjuntos de
P&D, financiados com recursos de agéncias de fomento e fundos

setoriais.

A nova direcao devera ampliar (a) os programas de qualificacao de
fornecedores de subsistemas e equipamentos para a area espacial, (b)
ampliar o numero de projetos desenvolvidos em cooperacao com a
industria e (c) buscar, juntamente com a AEB, formas de ampliar a
difusao de conhecimentos tecnologicos existentes no pais, de e para o
programa espacial, através, por exemplo, do estabelecimento de uma

rede tematica em tecnologia aeroespacial no ambito do SIBRATECS.



Revigoramento e manutencao da infraestrutura do Programa

Espacial Brasileiro sob responsabilidade do INPE

O Laboratorio de Integracdao e Testes (LIT) constitui-se em uma
infraestrutura essencial para a consecucao do programa espacial.
Contando com uma infraestrutura atualizada para integracao e testes
de satélites, o LIT representa uma grande realizacao para o pais. Assim,
¢ fundamental que a proxima direcao do Instituto apoie a continua

modernizacao e expansao da infraestrutura do LIT.

Tais consideracoes aplicam-se, igualmente, a infraestrutura do
Laboratorio de Combustao e Propulsdao, ao Centro de Rastreio e
Controle de Satélites e aos laboratorios dos diversos centros regionais

do INPE.

Apoio ao Programa Clima Espacial

Este programa objetiva disponibilizar via internet informacoes correntes
de fenomenos tais como atividade solar, tempestades magnéticas e
tempestades ionosféricas, sob a perspectiva do territorio brasileiro, com
inUmeras aplicacoes. A futura direcdo do INPE devera apoiar o pleno

estabelecimento e a continuidade deste programa.

Apoio ao Programa Nacional de Mudancas Climaticas e ao

Programa de Previsao de Tempo e Clima

O estabelecimento do Centro de Previsdao de Tempo e Estudos
Climaticos (CPTEC) pode ser considerado como uma das importantes
contribuicoes do INPE ao Pais. O CPTEC juntamente com o recém-
criado Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre tém responsabilidades
importantes na execucao dos objetivos estratégicos do MCT relativos a
mudancas climaticas e previsao de tempo e clima, com desafios de
grande envergadura. A direcao do Instituto devera apoiar o CPTEC e o

CST na consecucao destes objetivos.



Articulacao com o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de

Desastres Naturais - CEMADEN

Recentemente instalado na area do INPE em Cachoeira Paulista, o
CEMADEN constitui-se no mais novo instituto do MCTI, com o objetivo
de desenvolver, testar e implementar um sistema de previsao de
ocorréncia de desastres naturais para todo o Brasil. A direcao do INPE
colaborara e apoiara, integralmente, o CEMADEN no cumprimento de

seu objetivos.

Capacitacao em Controle de Atitude e Orbita de Satélites

O controle de atitude e orbita de satélites constitui-se no principal
subsistema de uma plataforma orbital. Formado por sensores,
atuadores e processadores, garante a correta atitude e posicionamento

de um satélite em oOrbita.

Apesar da experiéncia nacional em alguns programas (SCD e CBERS),
inexiste competéncia estabelecida no pais para a fabricacdo completa
deste subsistema para qualquer dos satélites previstos no PNAE. Esta
mesma tecnologia € necessaria a area de veiculos lancadores. Desta
perspectiva, consideramos que o desenvolvimento de competéncia
nacional em sistemas inerciais constitui-se, presentemente, no maior

desafio tecnologico do programa espacial brasileiro.

De 2002 a 2005, diversas iniciativas foram implementadas objetivando
a capacitacao neste subsistema, tanto com recursos do PNAE quanto
dos de Fundos Setoriais. Dada a importancia do tema, o MCTI, com as
assessorias do INPE, do DCTA, da secretaria de coordenacao dos fundos
setoriais, do comité gestor do CTAER e da FINEP, decidiu, em 2004,
estabelecer uma acao transversal de apoio ao PNAE e dedicar os
recursos desta acao a um projeto na area de sistemas inerciais,

contemplando tanto veiculos lancadores quanto plataformas orbitais.

O projeto denominado de Sistemas Inerciais para Aplicacao

Aeroespacial (SIA) e iniciado em 2006, com recursos da ordem de R$ 40



milhoes, com equipes do IAE, IEAv, ITA, INPE e de um consoércio de
empresas, objetiva o desenvolvimento de blocos giromeétricos,
computadores, unidades inerciais, sensores de estrela e software para o

sistema de controle de veiculos e satélites.

A direcao do INPE incentivara e se dedicara ao estabelecimento de
competéncia na area de sistemas inerciais no ambito do programa
espacial, incluindo o apoio decidido as iniciativas ja em curso. Em
particular, a nova gestao devera apoiar integralmente a consecucao do
projeto SIA, nos termos acordados originalmente quando de sua
implementacdo. Consideramos que a finalizacao com sucesso deste
projeto representara um passo decisivo na capacitacdo nacional em

sistemas inerciais.

Concluindo a relacdo de desafios, gostariamos de destacar a
importdncia vital da reposicao estratégica de quadros do INPE.
Sem que haja uma acao vigorosa no sentido de contratar e treinar
pessoal qualificado para reposicao de perdas, por aposentadorias
principalmente, o INPE perdera, irreversivelmente, capacitacao

tecno-cientifica no curto e médio prazos.

Assim, como desafio de grande destaque, propomos
a Manutencao do capital intelectual e de conhecimentos do

Instituto

Ha a necessidade urgente da recomposicao do quadro de servidores do
Instituto. Levantamento realizado em 2010 indicava que em torno de
63% do quadro de servidores adquiriria idade para aposentadoria até
2020 e que havia 189 servidores com direito adquirido a aposentadoria
integral, ja em 2010. A formacao de um pesquisador ou tecnologista,
para atuar com autonomia no ambito das atividades do Instituto,
requer um tempo da ordem de cinco anos. Estima-se a necessidade de
200 a 300 contratacoes de jovens servidores nos proximos trés anos,

para que o INPE possa manter capacitacao equivalente a que detém
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hoje, tanto tecno-cientifica quanto de volume de trabalho. Em diversos

centros regionais, a deficiéncia de quadros € ainda mais dramatica.

Foi com grande satisfacdo que recebemos a autorizacao do MCTI para
realizar 107 contratacdoes, ao longo deste ano, com 40 vagas para
técnicos, 28 vagas para analistas, 22 vagas para tecnologistas e 17
vagas para pesquisadores. Trata-se de uma importante sinalizacdo na
direcao da recomposicao aqui descrita — mas ha a necessidade de que,
minimamente, contratacdoes neste volume se repitam nos proximos

anos.

Conclusao

Como diversos de nossos colegas tém observado, ha hoje uma
conjuncao de fatores que poderao muito beneficiar o bom entendimento,
a harmonia, a coesao e a eficacia no desenvolvimento das atividades
espaciais: o excelentissimo Sr. Ministro, Dr. Marco Antoénio Raupp, ja
foi Diretor Geral do INPE e presidente da AEB, o Sr. Presidente da AEB,
Prof. José Raimundo Braga Coelho, atuou por muitos anos no INPE,
tendo dirigido o programa Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres,
Programa CBERS. Assim, sado profundos conhecedores das
necessidades do programa Espacial e do Instituto. (Se o Sr. Ministro me
permite) Temos grande conviccao de que este conhecimento se traduzira

em um cenario altamente positivo ao programa espacial brasileiro.

Passando aos agradecimentos, quero primeiramente deixar aqui
registrado nosso agradecimento a todo o quadro do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, na pessoa do Excelentissimo Sr.

Ministro Marco Antonio Raupp, aqui presente.

A todo quadro da AEB, igualmente, nossos agradecimentos especiais. A
Agéncia sempre tem apoiado as atividades espaciais desenvolvidas no
INPE, seja na forma do aporte de recursos, seja na forma de apoio e

servicos prestados por seu quadro técnico e administrativo.
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Quero agradecer, também, aos profissionais da Controladoria Geral da
Uniao, do Tribunal de Contas da Unido e da Advocacia Geral da Uniao,
servidores federais como todos do quadro do INPE, que cooperam para

que o INPE cumpra a sua missao.

Finalizando, registro, aqui, meu profundo e sincero agradecimento a
todo o quadro de servidores do INPE, que permitiu ao Instituto atingir o

alto grau de realizacao que procurei esbocar acima.

Seja na area de administracdo, com servicos que vao desde a
manutencao deste campus, e dos das diversas unidades regionais do
INPE, no pais até a operacionalizacdo das demandas advindas da
execucao orcamentaria, ou na area de recursos humanos, que
literalmente cuida das necessidades e demandas institucionais dos
mais de 1000 servidores deste Instituto, tenho somente elogios e

agradecimento.

Em relacdo ao quadro técnico, a descricao das realizagcoes acima
efetuada por si s6 ja € suficiente para atestar a sua qualificacao e

competéncia. A todos o meu grande respeito e agradecimento.

Atuando de forma concertada, ampliaremos os retornos do INPE a
sociedade e garantiremos que as geracoes futuras de cientistas e
engenheiros encontrarao, aqui, as facilidades e condicoes para que,

também, possam contribuir para o progresso do Pais.

Obrigado.

L.F.Perondi
Sao José dos Campos, 01.06.2012.
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