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CONVENIO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO, POR

REGISTRO FUNCATE INTERMEDIO DO  INSTITUTO

N° SR46.000.80M% NACIONAL DE PESQUISAS

Ass. Cclied e ESPACIAIS - INPE A FUNDACAO DE
CIENCIA, APLICACOES E
TECNOLOGIA ESPACIAIS -
FUNCATE.

A UNIAOQ, por intermédio do INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIALIS -
INPE, inscrito no CNPJ sob no 01.263.896/0005-98, com sede na Avenida dos Astronautas,
n° 1.758, na cidade de Sdo José dos Campos-SP, doravante denominado INPE, neste ato
representado por seu Diretor, Dr. Ricardo Magnus Osério Galvdo, nomeado pela Portaria n°
1911, da Casa Civil da Presidéncia da Republica, de 21/09/2016, publicada no Diario Oficial
da Unifio de 22/09/2016, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.270.023- 6 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 340.597.848-34, e a FUNDACAO DE CIENCIA, APLICACOES
E TECNOLOGIA ESPACIAIS — FUNCATE, inscrita no CNPJ sob no 51.619.104/0001-
10, com sede na Avenida JoSio Guilhermino, n® 429, na cidade de Sdo José dos Campos,
doravante denominada FUNDACAQ, representada pelo Dr. Josiel Urbaninho de Arruda,
portador da Cédula de Identidade RG n° 9.902.053-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
022.217.848-55, regendo-se pelo disposto na Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de
2000, na Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, no que couber, na Lei de Diretrizes
Orgamentarias do corrente exercicio 2014, no Decreto Federal n® 93.872, de 23 de dezembro
de 1986, na Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n° 7.423,
de 31 de dezembro de 2010, na Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, regulamentada

pelo Decreto n°® 9.283, de 07 de fevereiro de 2018,; consoante o processo administrativo n°
01340.000219/2014-24 ¢

Considerando que a FUNDACAOQ ¢ uma institui¢io devidamente credenciada pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — MCTI e pelo Ministério da Educagdo — MEC, para
apoiar o INPE, nos termos da Portaria Conjunta 44/2017, resolvem celebrar o presente
instrumento, respeitadas as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Apoio administrativo e financeiro ao projeto “Desenvolvimento de metodologias de
avaliagio de riscos para categorizagio, sele¢io e controle de projetos de
desenvolvimento tecnologico de sistemas complexos”, que consiste na autorizagio para a
FUNDACAO captar os recursos financeiros até o limite definido no Plano de Trabalho, assim
como realizar as aquisicBes e contratagdes de bens e servigos previamente definidos pelo
INPE, além da concessdo de bolsas, conforme detalhado no Plano de Trabalho.

Subeldusula Primeira. O valor total estimado dos recursos financeiros necessarios para
execucdo do projeto é de R$ 757.104,04 (setecentos ¢ cinquenta e sete mil, cento e quatro
reais e quatro centavos) conforme definido no Plano de Trabalho anexo, que perfaz o limite
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da anuéncia dada pelo INPE 4 FUNCATE para captagio dos recursos financeiros na forma do
art. 1° da Lei n® 8.958/94.

Subcliusula segunda. Nio hé previsdo do aporte de recursos financeiros por parte do INPE.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VINCULACAO DAS PECAS DOCUMENTAIS

Integram este instrumento, independentemente de transcricio, o Plano de Trabalho, bem
como toda documentagdo que dele resulte, cujos termos os participes acatam integralmente.

Subcldusula Unica. Eventuais ajustes realizados durante a execugdo do objeto integrardo o
Plano de Trabalho, desde que nfio haja alteragéo do objeto e scjam aprovados previamente
pela autoridade competente do INPE.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES GERAIS

Sao obriga¢des dos Participes:

I-DO INPE:
1.1. aprovar os procedimentos técnicos e operacionais necessarios a implantagao do projeto;

1.2. acompanhar a execugfio orcamentaria e financeira dos recursos transferidos em fungio
deste Convénio, providenciando os devidos registros nos sistemas da Unifio;

1.3. supervisionar, acompanhar ¢ fiscalizar a execugdo deste Convénio, além de avaliar 0s
resultados alcangados, inclusive no que diz respeito a qualidade dos produtos e servigos
conveniados;

1.3.1. a avaliacdo dos resultados esperados ¢ alcangados, das metas e dos indicadores
de cada etapa da execugiio e do produto final deve seguir o que foi definido no Plano
de Trabalho anexo, considerando-se no minimo a avaliagio da eficacia, eficiéncia ¢
efetividade dos indicadores;

1.3.2. as metas serfio avaliadas de acordo com a execuglio prevista no cronograma
definido no Plano de Trabalho, e somente serd considerada satisfatoria se atender o
valor minimo para cada indicador;

13.3. os indicadores deverdo abranger as dimensdes de eficacia, eficiéncia ¢
efetividade, e sempre que possivel, incluir as dimensdes de execucdo, exceléncia e
economicidade.

L4. analisar e, se for o caso, aprovar as propostas de reformula¢des do Convénio e do seu
Plano de Trabalho, fundamentadas em parimetros técnicos e que néo impliquem mudanga do
objeto;

1.4.1. qualquer reformulagdo do Convénio ou do Plano de Trabalho devera estar
justificado no resultado dos indicadores predefinidos, na forma mencionada no
subitem 1.3.3 retro;
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14.2. a alteraciio deverd ser submetida previamente ao NIT/INPE e aprovada pelo
6rgdo superior da instituiciio apoiada, apds a manifestagio formal de todos os
envolvidos no projeto, € se houver impacto na execugdo financeira, devera ser
precedida de manifestagéo favoravel da instituigdo financiadora do projeto.

1.5. atestar a execucfio do objeto conveniado, verificando a regular aplicagdo dos recursos,
assim como o cumprimento das metas previamente estabelecidas;

1.5.1. o atestado do cumprimento das metas, deverd se dar com fundamento em

elementos objetivos, informados nos indicadores previamente estabelecidos no Plano
de Trabalho;

1.5.2. caso seja constatado o descumprimento de meta estabelecida, o fato devera ser
imediatamente submetido ao érgdo superior da instituicdo apoiada para proceder
conforme previstos nos subitens 1.4.1 e 1.4.2 retro.

1II - DA FUNDACAO:

T1.1. captar e receber os recursos financeiros, prevendo inclusive seus custos operacionais ¢ 0
ressarcimento 4 Unifio, quando couber, necessarios para a execugio das atividades descritas
no Plano de Trabalho, observando-se o limite previsto no artigo 74, do Decreto 9.283, de 07
de fevereiro de 2018;

I1.2. celebrar em instrumento proprio a forma de recebimento e aplicagdo dos recursos
captados;

11.2.1. a captacio de recursos pela fundagdo de apoio junto a terceiros, assim como a
correta aplicagfio destes na execugdo do projeto, correrd exclusivamente sob a
responsabilidade da fundacdio de apoio, o que devera constar expressamente no
instrumento proprio a ser firmado para tal finalidade.

IL3. gerir administrativa e financeiramente as atividades previstas, de acordo com o©
cronograma constante do Plano de Trabalho;

IL.4. executar as atividades inerentes a implantagdo do objeto deste Convénio com rigorosa
obediéncia ao Plano de Trabalho, bem como fiscalizar a prestagfo de servigos eventualmente
contratados, observando sempre a qualidade, quantidades, prazos e custos definidos no Plano
de Trabalho aplicando eventuais sangdes cabiveis;

IL.5. aplicar os recursos discriminados no Plano de Trabalho exclusivamente no objeto do
presente Convénio;

IL6. zelar pela qualidade técnica dos projetos e da execuclio dos produtos e servigos
conveniados, em conformidade com as normas brasileiras ¢ 0s normativos dos programas,
acdes e atividades, determinando a corregfio de vicios que possam comprometer o objeto deste
convénio, quando detectados pelo INPE ou pelos drgéos de controle;

I1.6.1. o cumprimento das metas do Plano de Trabalho nos prazos e condi¢des
estabelecidas, de modo que facilite ao INPE a avaliacio dos resultados esperados e
alcangados, das metas ¢ dos indicadores de cada etapa da execugfio e do produto final
deve seguir o que foi definido no Plano de Trabalho anexo (consoante previsto nos
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subitens “1.3.” ao “L.5." da “*Clausula Terceira — Das Obrigagdes Gerais”, “I — Do
INPE™).

I1.7. zelar pela manuten¢fio da capacidade técnica e operacional necessiria ao bom
desempenho das atividades;

I1.7.1. zelar para que eventuais contratagdes de servicos necessarias a execugdo do
projeto nfo configure a mera intermediagio de mio de obra para atuar em atividade
finalistica do projeto. Para tanto a fundagéio se compromete a apresentar previamente o
plano detalhado de cada servigo de terceiros a ser contratado, com defini¢do clara,
objetiva e suficiente;

11.7.2. se durante a prestag¢iio dos servigos for constatada alguma irregularidade ou
desvio, a exemplo de subordinagfio juridica, exigéncia de pessoalidade, etc, a fundagéo
de apoio esta obrigada a corrigir imediatamente a falha, comunicando a fiscalizagio do
projeto sobre a ocorréncia.

I11.8. manter o INPE informado sobre situagdes que eventualmente possam dificultar ou
interromper o curso normal da execugio do Convénio e prestar informagdes sobre as agdes
desenvolvidas para viabilizar o respectivo acompanhamento e fiscalizagéo;

IL.9. propiciar os meios e as condigdes necessarias para que os técnicos do INPE e os
servidores do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unifio tenham acesso aos documentos relativos a execugfio do objeto deste
Convénio, bem como aos respectivos locais de execugéo;

I1.10. manter os documentos comprobatorios das receitas e despesas realizadas, registros,
arquivos e controles contabeis, arquivados em ordem cronoldgica, no 6rgio de contabilizagho,
onde ficarfo a disposi¢do dos érgdos de controle interno e externo da Unido, pelo prazo de 10
(dez) anos, contados da data em que foi aprovada a prestacdo de contas;

IL.11. arcar com todos os 6nus de natureza trabalhista, previdenciaria ou social, decorrentes
dos recursos humanos utilizados na execugdo deste Convénio, bem como o0s encargos
tributirios ou quaisquer outros que nfo estejam discriminados no Plano de Trabalho e que
decorram deste Convénio;

I1.12. prestar contas dos recursos recebidos, destinados a execugdo do objeto do Convénio,
aos entes financiadores ¢ a instituigdo apoiada. A prestagio de contas para a institui¢fio
apoiada dever4 atender as normas no Decreto n® 7.423/10;

I1.13. responder pela privacidade e sigilo das informagdes relacionadas ao objeto deste
Convénio;

I1.13.1. o sigilo e a privacidade das informagdes serfio exclusivamente em relagéio a

propriedade intelectual e ndo obsta a exigéncia de ampla publicidade prevista na Lei n°
8.958/94.

IL.14. manter, durante a vigéncia deste Convénio, o registro ¢ credenciamento/autorizagfio
perante os Ministérios da Educagio (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (MCTI);
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I1.15. disponibilizar, por meio da internet, consulta ao extrato do Convénio, contendo pelo
menos, o objeto, a finalidade, os valores dos recursos e eventuais contratagdes realizadas para
a execugdio do objeto pactuado;

1I.15.1. a fundagdo de apoio deverd divulgar na integra, na rede mundial de
computadores — internet, no minimo: (I) o instrumento do convénio e o instrumento
formalizado para captagdo de recursos financeiros; (I) relatérios semestrais de
execugio do convénio e da captagio de recursos financeiros, com indicagdio dos
valores executados, as atividades, obras e os servigos realizados; (III) a relagio dos
pagamentos efetuados a servidores ¢ agentes publicos de qualquer natureza em razédo
da execugéio do projeto; (IV) a relagdo dos pagamentos realizados a pessoas fisicas e
juridicas em razio da execugfio do projeto; (V) as prestagdes de contas levadas a cabo
junto A ICT e & agéncia de fomento.

11.15.2. a FUNDAGAOQ devera comunicar ao INPE e disponibilizar por meio da
internet, a identificagio de cada contratado por meio do seu n° do CPF/MF para pessoa
fisica ou CNPIJ para pessoa juridica, imediatamente apés a contratagfo.

I1.16. identificar os nimeros de CPF e CNPJ dos futuros contratados imediatamente apés cada
contratagiio de bens/servigos devidamente discriminada, sem prejuizo de divulgacdo na forma
prevista no Decreto n® 7.423/2010.

I1.17. verificar a aplicabilidade da legislagio que concede beneficios fiscais a empresas que

atuam na area de inovacdo tecnolégica, a exemplo dos incentivos fiscais trazidos pela Lei n°
10.865/2004 e pela Lei n® 11.196/2005.

[L.18. observar e cumprir as disposi¢des da Norma de Relacionamento do INPE com
fundagtes de apoio vigente.

Il - OBRIGACOES COMUNS:

Os Participes deverfio zelar pela ndio ocorréncia das seguintes praticas:

III.1 arrecadagdo de receitas ou execugio de despesas desvinculadas do objeto deste convénio;
IT1.2. utilizago de fundos de apoio institucional da FUNDACAOQO ou mecanismos similares
para execugio direta das atividades deste Convénio;

IT1.3. concesséo de bolsas de ensino para o cumprimento de atividades regulares de magistério
de graduagfio e pds-graduacio;

ITI.4. concessdo de bolsas a servidores a titulo de retribuigiio pelo desempenho de fungdes
comissionadas;

1IL.5. concesséo de bolsas a servidores pela participagfio no conselho da FUNDACAO;

I11.6. a cumulatividade do pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso, de
que trata o art. 76-A da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, pela realizagio de

atividades remuneradas com a concessfo de bolsas de que trata o art.




CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

Este Termo de Convénio tera vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a partir da publicagdo
de seu extrato no Didrio Oficial da Unido.

Subcliusula Unica. Este Convénio poderd ter sua vigéneia encerrada antecipadamente
mediante a conclusdo das metas estipuladas no Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUCAOQ DAS DESPESAS

Este Convénio devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas
pactuadas ¢ a normas pertinentes, respondendo cada uma pelas consequéncias de sua
inexecugfo total ou parcial.

Subcldusula Primeira. E vedado 4 FUNDACAO:

I.  utilizar os recursos em finalidade diversa da estabelecida no Plano de Trabalho, ainda que
em carater de emergéncia;

II. realizar despesas a titulo de taxa de administragéo, de geréncia ou similar;

II. pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico, integrante de quadro de pessoal
de 6rgdo ou entidade publica da administragdio direta ou indireta, por servigcos de
consultoria ou assisténcia técnica, salvo nas hipéteses previstas em leis especificas e na
Lei de Diretrizes Orgamentarias;

IV. realizar despesa em data anterior a vigéncia do instrumento;

<

efetuar pagamento em data posterior a vigéncia deste Convénio, salvo se expressamente
autorizado pela autoridade competente do ente financiador e do INPE, desde que o fato
gerador da despesa tenha ocorrido durante sua vigéncia.

VL Utilizar, caso necessario, de fundos de apoio institucional da FUNDACAO ou
mecanismos similares para a execugéo direta do projeto.

CLAUSULA SEXTA - DA CONTRATACAO COM TERCEIROS

A FUNDACAO deverd executar diretamente a integralidade do objeto, permitindo-se a
contratacfio de servigos de terceiros quando houver previs3o no Plano de Trabalho ou em
razfio de fato superveniente e imprevisivel, devidamente justificado, e aprovado pelo INPE,
assegurando que todas as pessoas designadas para desenvolver as atividades concernentes ao
presente convénio, sejam pessoas regularmente contratadas ou vinculadas.

Subclausula Primeira. Na aquisicio de bens e servicos necessarios a execugio do projeto, a
FUNDACAQ observard as normas do Decreto n® 8.241, de 21 de maio de 2014, e na
confecgio dos instrumentos convocatérios da selegfo publica (para modos de disputa aberto
ou fechado), utilizara como referéncia, no que for aplicavel, o teor dos modelos de minutas
disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unifio para as licitagdes € contratos.

Subcliusula Segunda. Nos contratos celebrados entre a FUNDACAO e terceiros, para a

execucdo do objeto do presente Convénio, ¢ vedada a previsdo de servigos, compras,

alienacgdes, locagdes ou qualquer outro contetido estranho ao previsto no Planoc de Trabalho
sob pena de adogfo das medidas previstas neste instrumento e pa legislagéo d
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Subcldusula Terceira. Cabe 4 FUNDACAO, na qualidade de contratante:

I. fazer constar dos contratos celebrados com terceiros, tendo por finalidade a execugéo
deste Convénio, cldusula que obrigue o contratado a conceder livre acesso aos
documentos e registros contdbeis da empresa, referentes ao objeto pactuado, para os
servidores do INPE e dos é6rgos de controle interno e externo, a fim de que, no exercicio
de suas atribuigdes, exercam atividades de acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo
do projeto;

II. fazer constar dos contratos celebrados com terceiros, que a responsabilidade pela
qualidade dos materiais e servigos fornecidos é da empresa ou outra entidade contratada
para essa finalidade, inclusive a promogio de readequacdes, sempre que detectadas
impropriedades que possam comprometer a consecugfio do objeto conveniado; e

III. assegurar que o atesto das faturas somente ocorra apds a comprovagio da efetiva
prestagdo dos servigos, mediante identificagdo precisa do que foi executado, com
descrigiio ou especificagiio dos produtos ¢ sua quantidade, salvo em caso de disposigfio
legal em contrario.

Subcldusula Quarta. Eventual contratacio de servicos de terceiros, pessoas fisica ou
juridica, necessérios & execugdo do projeto nfo poderd configurar a mera disponibilizagfo de
mi#o-de-obra para o INPE. Assim, a FUNDACAO se compromete a apresentar prévio plano
detalhado de cada servigo de terceiros a ser contratado, com definigdo clara, objetiva e
suficiente do servigo a ser contratado.

Subcliusula Quinta. E vedada a subcontratagio total do objeto desde convénio, bem como a
subcontratagdo parcial que delegue a terceiros a execugfo do nticleo do objeto contratado.

CLAUSULA SETIMA — DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

Cabe ao INPE exercer as atribuigbes de acompanhamento, fiscalizagfo e avaliagio das agdes
constantes do Plano de Trabalho.

Subcliausula Primeira. O INPE designard representante para o acompanhamento e
fiscalizagdo da execucfio deste Convénio, o qual anotard em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas & consecugio do objeto, adotando as medidas necessdrias a
regularizago das falhas observadas.

Subcldusula Segunda. A fiscalizagfio pelo INPE consistird em verificar:
I. o cumprimento das metas do Plano de Trabalho nos prazos e condi¢des estabelecidas;

I.1. o cumprimento das metas do Plano de Trabalho nos prazos e condigdes estabelecidas,
de modo que facilite ao INPE a avaliagfio dos resultados esperados e alcancados, das
metas ¢ dos indicadores de cada etapa da execugdo e do produto final deve seguir o que
foi definido no Plano de Trabalho anexo (consoante previsto nos subitens “1.3” ao “1.5”
da “Clausula Terceira — Das Obrigag¢des Gerais”, “I — Do INPE”),

II. acomprovagio da boa e regular aplicagio dos recursos, na forma da legisla¢do aplicavel;

III. a compatibilidade entre a execugfo do objeto e o que foi estabelecido no Plano de
Trabalho, conforme os cronogramas apresentados;




Subcldusula Terceira. No exercicio das atividades de fiscalizagio e acompanhamento da
execugido do objeto, o INPE podera:

I.  valer-se do apoio técnico de terceiros;

II. delegar competéncia ou firmar parcerias com outros 6rgios ou entidades que se situem
proximos ao local de aplicagBio dos recursos, com tal finalidade; e

III. reorientar a¢les e decidir quanto & aceitagdo de justificativas sobre impropriedades
identificadas na execugio do instrumento.

Subclidusula Quarta. Constatadas irregularidades na execugfo deste Convénio ou pendéncias
de ordem técnica, o INPE notificara a FUNDACAQ para sanear a situagio ou prestar
informagdes ¢ esclarecimentos, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual
periodo.

Subcliusula Quinta. Recebidos os esclarecimentos e informagdes solicitados, o INPE
apreciard e decidird quanto a aceitagfio das justificativas da FUNDACAO.

Subcldusula Sexta. Aquele que, por agfio ou omissdo, causar embarago, constrangimento ou
obstaculo 4 atuagdo do INPE e dos 6rgfos de controle interno e externo do Poder Executivo
Federal, no desempenho de suas fungdes institucionais relativas ao acompanhamento e
fiscalizagfo, estara sujeito & responsabiliza¢do administrativa, civil e penal.

Subcliusula Sétima. A fiscalizagio pela FUNDACAQ consiste na atividade realizada de
modo sistemético com a finalidade de verificar o cumprimento das disposigdes contratuais,
técnicas ¢ administrativas em todos os seus aspectos, na forma da Clausula intitulada “Da
Contragdo com Terceiros” e compreende, também, a designagio de profissional ou equipe de
fiscalizagdio, com experiéncia necessaria ao acompanhamento e controle dos contratos
celebrados.

CLAUSULA OITAVA - DA ALTERACAO

Este Convénio poderd ser alterado, por meio de termos aditivos, vedado o desvirtuamento da
natureza do objeto pactuado.

CLAUSULA NONA - DA PUBLICIDADE

O INPE providenciara, as suas expensas, publicagfo do extrato do presente Convénio no
Diario Oficial da Unido, no prazo de 20 (vinte) dias, a contar de sua assinatura, na forma do
art. 61, paragrafo unico, da Lei n°. 8.666, de 1993.

Subcldusula Unica. A eficacia do presente Convénio, ou dos aditamentos que impliquemn
alteragéo de valor ou metas, fica condicionada a publicago dos respectivos extratos no Didrio
Oficial da Unido, na forma do caput desta Clausula.

CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA E DA RESCISAO N
O presente Convénio podera ser: 9\
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I denunciado a qualquer tempo, ficando os participes responsaveis somente pelas
obrigagbes e auferindo as vantagens do tempo em que participaram voluntariamente da
avenga,

Il rescindido, independente de prévia notificagio ou interpelagio judicial ou extrajudicial,
nas seguintes hipdteses:

IL1. utilizagdo dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho:
IL.2. inadimplemento de quaisquer das clausulas pactuadas;

IL.3. constatacdo, a qualquer tempo, de falsidade ou incorregfio em qualquer documento
apresentado; e

IL4. verificagdo da ocorréncia de qualquer circunstincia que enseje a instauracio de
Tomada de Contas Especial.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PRESTACAO DE CONTAS

A FUNDACAOQ prestara contas ao ente financiador, dos recursos financeiros recebidos e dos
rendimentos obtidos em aplicagdes no mercado financeiro, ¢ ao INPE, apresentard relatorios
conforme definido no Plano de Trabalho.

Subcldusula Primeira. A prestagdo de contas da fundagido de apoio ao INPE devera atender
as exigéncias da legislagiio pertinente,

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO SIGILO E DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL

I os Participes se comprometem a manter sigilo com relagio as informagdes confidenciais
obtidas no desenvolvimento dos objetivos do presente convénio ou de seus Termos
Aditivos, sendo vedada, sem autorizagdo por escrito, sua divulgacio a terceiros, dos
conhecimentos técnicos especificos adquiridos e outros dados particulares a eles
referentes;

II. questdes que envolvam Propriedade Intelectual, desenvolvida no Ambito do projeto
apoiado serfo tratadas oportunamente por meio de instrumento especifico, nos termos da
legislagéo vigente.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS DISPOSICOES FINAIS
Acordam os participes, ainda, que:

I— 0 INPE tem a prerrogativa de assumir ou transferir a responsabilidade pela execugdio do
Convénio, no caso de paralisagio ou ocorréncia de fato relevante, de modo a evitar sua
descontinuidade.

II - as mensagens e documentos, resultantes da transmiss&o via fax, nfio poderdo se constituir
em pegas de processo, e os respectivos originais deverfio ser encaminhados no prazo de cinco

dias. @v
@FUNCAT




CLAUSULA DECIMA QUARTA ~ DO FORO

Sera competente para dirimir as questdes decorrentes deste Convénio, que nfio possam ser
resolvidas pela via administrativa, o foro da Justica Federal, da Subse¢ido de S&o José dos
Campos, da Secéo Judiciaria de Sdo Paulo, por forga do inciso I do art. 109 da Constituigéio
Federal.

E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenunciavel
cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, foi lavrado
em 2 (duas) vias de igual teor e forma, que vio assinadas pelos participes, para que produza
seus juridicos e legais efeitos, em Juizo ou fora dele.

Sao José dos Campos, (D de ﬁUY\a\'Q de 2Q1%.

e

Pelo INPE: Dr, Ri€ardo Magnus Osério Galvio
Diretor

Pela FUNDACAO: ' Dr. JoSiel Urbaninho de Arruda
Presidente

Testemunhas:

et Tewsr A Yom
[ty J
Nome: E,aSmu.Q- oy Ao i&us Nome:
CPE/MF: 3113 oSA. 0544 CPF/MF:

10



PLANO DE TRABALHO {ANEXO 1)
DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIAS DE AVALIACAQ DE RISCOS PARA
CATEGORIZAGAO, SELEQKO E CONTROLE DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DE SISTEMAS COMPLEXOS

Parte integrante do Convénio firmado entre o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais- INPE e a Fundagdo de Ciéncia, Aplicagbes e Tecnologia Espaciais - FUNCATE

1. PARTICIPES
1.1.
Razdo Social | C.N.P.J.
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS — INPE 01.263.896/0005-98
Endereco
Av. dos Astronautas, 1758
Cidade UF CEP
530 José dos Campos SP 12201-010
1.2,
Razdo Social C.N.P.L.

FUNDACAO DE CIENCIA, APLICACBES E TECNOLOGIA |51.619.104/0001-10
ESPACIAIS - FUNCATE

Endereco

Av. Dr. Jodo Guilhermino, 429, 112 andar

Cidade UF | CEP

S3o losé dos Campos SP '112210-131
2. TiTULO

Desenvolvimento de metodologias de avaliacdo de riscos para categorizag3do, selecdo e
controle de projetos de desenvolvimento tecnolodgico de sistemas complexos.

3. OBIETO

Apoio administrativo e financeiro ao projeto “Desenvolvimento de metodologias de
avaliagdo de riscos para categorizacdo, selecdo e controle de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico de sistemas complexos”, que consiste na autorizagdo para
a FUNDACAO captar os recursos financeiros até o limite definido no Plano de Trabalho,
assim como realizar as aquisices e contratacdes de bens e servicos previamente
definidos pelo INPE, além da concess3o de bolsas, confo . 1e detalhado no Plano de
Trabalho.

4. MOTIVAGAO




O desenvolvimento tecnoldgico é uma atividade essencial para organizagdes que lidam
com o desenvolvimento de produtos e sistema complexos, sendo uma atividade
finalistica para institutos de pesquisa e uma atividade complementar para empresas na
busca de incrementar sua producdo e melhorar seus resultados.

Em épocas de maiores restricbes orcamentdrias, é ainda mais imperativo as
arganiza¢des buscarem aprimorar a eficiéncia e eficacia de seus investimentos no
desenvolvimento tecnoldgico, que por sua vez é necessario para viabilizar a estratégia
da organizacdo e vital para seu sucesso.

Os investimentos relacicnados a produtos e sistemas complexos exigem o
desenvolvimento de tecnologias de ponta e sua integracdo em sistemas grandes e
complexos, demandando metodologias adequadas para avaliagdo e gerenciamento de
riscos nestes investimentos.

Este projeto visa o desenvolvimento de metodologias de avaliacio de riscos para
categorizacdo, selegdo e controle de projetos de desenvolvimento tecnoldgico de
sistemas complexos. A metodologia proposta (Design Science) consiste em ndo apenas
propor solugdes para problemas praticos, mas também contribuir cientificamente para
aprimorar teorias.

Desta maneira, as principais motivages para a execugdo deste projeto estdo baseadas
na motivagao pratica a fim de ajudar organizacdes a priorizar seus portfélios de projetos
de modo mais eficaz e gerencid-los de maneira mais eficiente, e a motivagdo cientifica
de pesquisa nas areas de riscos e gestdo de projetos em produtaos e sistemas complexaos.
Os resultados das pesquisas realizadas neste projeto poderiam também suportar os
projetos de desenvolvimer to tecnoldgico e projetos de desenvolvimento de sistemas
espaciais do INPE.

5. DESCRICAO DO PROJETO

Esta secdo descreve o projeto, através de seu referencial tedrico, Objetivo, metodologia
de pesquisa e pressupostos.

5.1 Referencial tedrico

Produtos e sistemas complexos (CoPS) sdo produtos, sistemas, redes e construgdes de
alto custo e intensivos em engenharia, cuja dindmica da inovagdc e natureza da
coordenacao industrial sdo diferentes devido as suas caracteristicas de alto custo e
produgdo customizada (HOBDAY, 1998}. Muitos dos investimentos governamentais
relacionados a CoPS, em setores como aeroespacial, defesa, naval, 6leo e gas, eletronica
e equipamentos pesados, exigem o desenvolvimento de tecnologias de ponta e sua
integragdo em sistemas grandes e complexos, demandando metodologias adequadas
para avaliagio e gerenciam=nto de riscos nestes investimentos (GAQ, 2016). Projetos de
desenvolvimento tecnolégico sdo a base para novos produtos e novos processos,
portanto vitais para o sucesso de organizacdes gue lidam com CoPS {COOPER, 2006).
Um sistema de categorizagio de projetos pode ajudar a organizagio a avaliar diferentes
dimensdes de riscos de win projeto com o objetivo de gerencid-lo de maneira mais
adequada e eficiente, enquanto um sistema de classificacio de projetos deve considerar
0s critérios de sucesso e as diferentes dimensdes de riscos para ajudar a organiza¢do a
priorizar e selecionar seu portfolio de projetos de modo mais eficaz. Em épocas de
maiores restrigdes orgamentdrias, é ainda mais imperativo a organizagdo buscar



aprimorar a eficiéncia e eficacia de seus investimentos no desenvolvimento tecnolégico,
que por sua vez é necessario para viabilizar a estratégia da organizacio e vital para seu
sucesso.

De acordo com Mankins (M;ANI(INS, 1995), na década de 1970 a National Aeronautics
and Space Administration (NASA) introduziu o conceito de Technology Readiness Levels
(TRL), ou niveis de maturidade tecnolégica, como uma escala interdisciplinar que
permitisse melhor avaliagdo e comunicagdo em relagdo a maturidade de novas
tecnologias. O principal objetivo da escala TRL é auxiliar a topada de decisdo em relagdo
a utilizagdo de tecnologias no desenvolvimento de sistemas complexos. Quando uma
tecnologia ndo estd madura o suficiente, sua introdugdo em um sistema em
desenvolvimento pode acarretar problemas no prazo, orQamento e desempenho do
projeto de desenvolvimento.

Embora a escala TRL tenha sido utilizada por décadas, ela nao reflete bem a integracdo
de tecnologias a arquitetura do sistema e sua aplicacdo possui outros desafios
relacionados a complexidade de sistemas, planejamento em projetos, subjetividade e
imprecisdo da escala (OLECHOWSKI; EPPINGER; JOGLEKAR, 2015).

A escala de niveis de maturidade de integrac¢do (IRL) e niveis de maturidade de sistema
(SRL) foram propostas para representar a maturidade da integragiio entre elementos de
um sistema e a maturidade geral do sistema (SAUSER et al., 2006), € tem evoluido ao
longo da ultima década até sua versdo atual (AUSTIN; YORK, 2016).

Shenhar e Dvir (2010) desenvolveram uma abordagem para tratar as diferengas
existentes entre os projetos. Essa abordagem, chamada de Abordagem Diamante,
permite a distin¢do entre projetos e considera quatro dimensdes para enquadrar essas
diferencas: novidade, tecnologia, complexidade e ritmo (NTCR). A dimensdo novidade
representa as incertezas do objetivo do projeto ou as incertezas do mercado ou ambas.
Essa dimensdo possui quatro tipos de projetos: derivativo, plataforma, novo para o
mercado e novo para 0 mundo (SHENHAR et al., 2016). A tecnologia representa o nivel
de incerteza tecnoldgica do projeto e estd dividida em quatro tipos de projetos: baixa-
tecnologia, média-tecnologia, alta-tecnologia e super-alta-tecnologia. Por sua vez, a
complexidade refere-se a complexidade do produto, da tarefa ou da organizacdo. Essa
dimensdo é composta por quatro tipos de projetos: componentes/material, montagem,
sistema e matriz (sistema de sistemas). Por fim, o ritmo representa a urgéncia do projeto
ou quanto tempo disponivel ha para executar o projeto. O ritmo esta dividido em quatro
tipos de projetos: regular, rapido/competitivo, tempo critico e blitz. A titulo de
ilustracdo, a Figura 1 reproduz uma aplicacdo do artefatoc NTCR para a avaliagio
retrospectiva do projeto Boeing 787 (SHENHAR et al., 2016}, onde foram identificadas
falhas de enquadramento do projeto que levaram a falhas na sua forma de
gerenciamento. Esse projeto, mesmo gque eventualmente tenha sido bem-sucedido,
sofreu extensos atrasos e excessos de custas.

Figura 1 — Categorizagdo do projeto Boeing 787 segundo a Abordagem Diamante.

£



Techaingis

s ol s b nchag o

ALY v realopii

: % MNovidade

RERNTE ) R TSN AN ]

Sy pday et Lk

Complanidade -
Matii

ERTHEN R T R f ]

L o : Fabehoe e st nday o Prosjertion aloalile Hoppsrg B T T

Fableo gl £ oprgl o6 ed 10T 0 PO povsege o e

Plaorirg THY
—= Hlir

Rivnn

Fonte: Adaptado de Shenhar, et. al (2016).

A partir da abordagem diamante é possivel analisar os beneficios e os riscos esperados
para cada projeto bem como desenvolver um conjunto de regras e comportamentos
especificos para cada tipo de projeto. Isso é possivel porque o enquadramento de um
projeto em um dos tipos existentes em cada uma das dimensdes ira afetar sua forma de
gerenciamento.

Uma adaptagdo do diagrama NTCR para a categoriza¢do de projetos espaciais, adequado
ao ambiente contingencial dos projetos espaciais brasileiros executados pelo Instituto
Nacional de Pesquisa Espacial, foi proposta por Yassuda (2013). Essa adaptacio,
designada por NTCR-F, para capturar as diferentes incertezas em projetos associadas ao
executor e aos seus fornecedores subcontratados, desdobrou a dimensdo Tecnologia
em duas componentes; Tecnologia de Projeto, Verificagido e Integragdo e Tecnologia de
Fabricagdo. A primeira dimensdo proposta esta associada as principais atividades
executadas pelo INPE (design, gestdo e integragdo) e a segunda esta associada as
principais atividades realizadas por seus subcontratados (fabricagdo).

Lemos (2016) propds uma adaptacdo a abordagem diamante, substituindo a dimensio
complexidade do modelo NTCR por uma dimensdo baseada em niveis de maturidade de
integracdo (IRL), e substituindo a escala da dimens3o tecnologia para representar a
maturidade tecnolégica (TRL). O produto das dimensdes IRL e TRL define uma dimensao
associada a maturidade sistémica (SRL), introduzindo uma dimensio representativa do
nivel de incerteza sistémica do projeto que esta sendo avaliado (LEMOS; CHAGAS JR.,
2016).



Shenhar e Divir (2010) relacionaram os riscos especificos e os beneficios para cada
dimensio do modelo NTCR, conforme descritos na Tabela 1. Estes autores propdem
fazer uma andlise do custa beneficio dos projetos e classifica-los dentro de quatro
grupos gerados a partir de uma matriz 2 x 2, conforme Figura 2. Para isso, 05 riscos e 0s
beneficios levantados em cada projeto sio convertidos em valores monetarios
esperados para suportar uma tomada de decisdo racional. Dessa forma, os projetos
enquadrados no grupo de alto beneficio/baixo risco sao aprovados imediatamente, em
contrapartida, os projetos enquadrados na drea de baixo beneficio/alto risco sdo
reprovados imediatamente. Assim, apenas O0S projetos enquadrados em alto
beneficio/alto risco e baixo beneficio/baixo risco devem sofrer uma avaliacdo mais
detalhada baseada nos recursos criticos, na politica organizacional ou nas necessidades
internas especificas.

Tabela 1 — Riscos e oportunidades potenciais de projetos.

Dimensao do | Beneficio e | Risco ou dificuldade potencial
diamante oportunidade potencial
Novidade Ideias inovadoras; novos | Avaliar erroneamente as

mercados; novos clientes | necessidades dos clientes; perder as
oportunidades de mercado

Complexidade Escopo da empresa | Perdas substanciais; dificuldades de
baseado no tamanho coordenacdo e integracdo

Tecnologia Desempenho melhorado; | Fracassos  técnicos; falta de
novos usos da tecnologia | habilidades técnicas

Ritmo Vantagem do tempo Risco de atrasos; risco de erros em

virtude da velocidade

Fonte: Adaptado de Shenhar e Divir (2010).

Figura 2 — Matriz de avaliagdo de riscos e beneficios e classificacdo de projetos.
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Ferramentas adicionais para classificagdo de sistemas complexos foram propostos na
NASA por Mankins (MANKINS, 2002, 2008, 2009), que sdo: Integrated Technology
Analysis Methodology (ITAM) que considera o grau de dificuldade de avangar na
pesquisa e desenvolvimento (R&D3) e a necessidade da tecnologia no sistema (TNV);
Utilizagdo do roadmap da organizagdo para auxiliar na classificacdo de projetos de
desenvolvimento tecnolégico por capacidades tecnologicas e avaliar seu alinhamento 3
estratégia organizacional; Utilizagdo das diferentes ferramentas de acordo com trés
tipos de projetos de desenvolvimento tecnolégico: Mission Pull, Technology Push e
Strategic.

Magnaye, et. al (2014) propuseram utilizar as métricas de maturidade TRL, IRL e SRL
como parametros de referéncia acoplados a gestdo de valor agregado em projetos de
desenvolvimento de sistemas complexos. Tal proposta permite que a maturidade
tecnologica seja efetivamente considerada para indicar a evolugdo das atividades que
compdem o desenvolvimento de sistemas. Desta maneira, as métricas permitem
controlar que ndc apenas os escopos das tarefas foram realizados, mas que a
maturidade do sistema realmente avancou através da realizacio da tarefa.

5.2 Objetivo, metodologia de pesquisa e pressupostos

O objetivo geral da pesquisa é o desenvolvimento de metodologias de avaliacio de
riscos para categorizacdo, classificagdo e controle de projetos de desenvolvimento
tecnoldgico de sistemas complexas, aplicados ao setor de Oleo e Gas.

A metodologia do projeto de pesguisa proposto € baseada na metodologia Design
Science e suas etapas propostas de pesquisa (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JR., 2015),
contendo elementos de conscientizagdo do problema, proposicio de artefato para
resolver o problema, avaliacdo do artefato e explicitacdo de aprendizagens, validacio e

v



aplicacdo do artefato. A se¢do 6 descreve as etapas/metas e atividades propostas para
o projeto.

De acordo com Dresch, Lacerda e Antunes Jr. (2015) a metodologia de pesquisa Design
Science procura desenvolver e projetar solugdes para melhorar sistema existentes,
resolver problemas ou criar novos artefatos que contribuam para uma melhor atuagao
humana na sociedade ou em organizacdes. A metodologia tem como finalidade
conceber um conhecimento scbre como projetar, € ndo apenas aplicar o objeto de
desenvolvimento, ou artefato. As pesquisas realizadas com esta metodologia ndo so6
propdem solucdes para problemas praticos, mas também contribuem para aprimorar
teorias. Desta maneira, a pesquisa deve atender ao rigor e validade cientifica e também
atender 3 validade pragmatica, buscando assegurar que a solugdo proposta de fato
funcione para resolver o problema de pesquisa formulado. A metodologia reconhece
gue os problemas existentes nas organizagdes costumam ser especificos, porém as
solugdes propostas através do Design Science devem ser generalizaveis para uma
determinada classe de problemas.

Sio considerados trés pressupostos para o desenvolvimento do projeto de pesquisa,
relacionados respectivamente aos tépicos de categorizacdo, classificagdo e controle de
projetos. Em relagdio ao sistema de categoriza¢do de projetos, o pressuposto é de que
sistemas da literatura {SHENHAR et al., 2005; SHENHAR; DVIR, 2010) e sistemas
aprimorados pelo INPE (LEMOS; CHAGAS JR., 2016; YASSUDA, 2013) serdo utilizados
como referéncias para se desenvolver um sistema adaptado a avalia¢do de riscos no
contexto do setor de dleo e gds. Em relagio ao sistema de classificagao de projetos, o
pressuposto é de que sistema da literatura (SHENHAR; DVIR, 2010) sera utilizado como
referéncia e classificacdes adicionais relativas a sistemas complexos (MANKINS, 2002,
2008, 2009) serdo avaliadas para desenvolver um sistema adaptado a avaliagdo de riscos
em sistemas complexos e ao contexto de dleo e gas. Em reiagdo ao tdpico de controle
de projetos, o pressuposto é de que ferramenta da literatura (MAGNAYE et al., 2014)
pode ser utilizada coma referéncia para testar um sistema de controle de projetos
considerando riscos inerentes ao desenvolvimento de sisternas complexos.
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6. METAS E ATIVIDADES

O projeto contém cinco metas a serem atingidas, que estdo organizadas por tarefas para
sua execucdo. A Tabela 2 descreve as metas a serem atingidas e as atividades do projeto.

Tabela 2 ~ Metas e atividades do projeto de pesquisa.

Metas e Atividades | Descrigio

1. Identificacdo de critérios de sucesso

1.1. Definicdo de critérios de | Identificacdo de varidveis e definicao de

sucesso de projetos de P&D para a | métricas relevantes ao sucesso de projetos da

Industria de Oleo e Gas. Industria de Oleo e Gas, no curto, médio e longo
prazos. -

2. Proposigdo de um sistema de categorizagdo de projetos

2.1. Estabelecimento de critérios | Estabelecer critérios para a identificagdo de
para a identificagdo de niveis de | niveis de competéncia de fornecedores
competéncia de fornecedores. associados a conjuntos de tecnologias
empregadas na Industria de Oleo e Gas, a partir
de metodologia proposta pelo INPE.

2.2. Proposicio de um sistema de | Proposicdo de metodologia combinando
categorizacio de projetos de P&D | critérios como niveis de incerteza, niveis de
para a Industria de Oleo e Gas. complexidade, tempos de reposta esperado,

- entre outros critérios, compondo um sistema
de categorizacdo de projetos de P&D para a
Inddstria de Oleo e Gas.
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Metas e Atividades

Descri¢do

2.3. Realizacdo de experimentos
para verificagdo da aderéncia do
sistema de categorizagdo proposta.

Selecionar projetos de P&D do portfélio
Industria de Oleo e Gas para andlise de
consisténcia do sistema de categorizagdo de
projetos proposto.

3. Proposicdo de método para classifi

cacdo de projetos

3.1. Estabelecer critérios para
avaliagdo de riscos e beneficios
para classificacdo de projetos de
P&D.

Definicdo de niveis de exposigdo a riscos
relacionados a potenciais beneficios, diretos e
indiretos, que poderéo decorrer da
implementacao dos resultados dos projetos, a
fim de classificar e auxiliar na selecdo de
projetos e na gestaode portfélio.

3.2. Explicitacdo das aprendizagens
a partir analise de consisténcia.

Explorar eventuais. divergéncias entre as
expectativas desejadas com a aplicagdo do
sistema de categorizacdo de projetos proposto
e o resultado obtido dos experimentos para a
verificacdo de sua aderéncia a evidéncia
empirica dos projetos de P&D da Industria de
Oleo e Gas.

4. Validagdo e aplicacdo conjunta dos métodos propostos

4.1. Validagdao dos sistemas de
categorizacao e de classificagdo de
projetos propostos.

Ratificacdo da utilidade dos sistemas de
categorizacdo e classificagdo de projetos
propostos & gestdo de portfdlio de projetos de
P&D da Industria de Oleo e Gas, realizada por
gerentes de projetos do CENPES.

4.2. Aplicagdo conjunta dos
sistemas de categorizagdo e de
classificacdo de projetos propostos.

Identificacdo de clagse de problemas para a
qual as metodologias propostas podem ser
aplicadas. Exemplo de classe de problemas:
projetos de construgdo de pogos em novos
campaos de petroleo.

5. Aplicacéo de ferramenta para mon

itoramento e controle de projetos

5.1. Aplicagdo de ferramenta para o
monitoramento e controle de
projetos de sistemas complexos.

Aplicacao de ferramenta para 0
monitoramento e controle de projetos de
sistemas complexos com base na gestdo de
valor agregado aliado a métricas de
maturidade. Definicdo e aplicacdo de métricas
associando escopo, custo e tempo aos projetos
de P&D da Industria de Oleo e Gas,

Os dados do andamento projeto serdo
internet.

7. RESULTADOS ESPERADOS

disponibilizados pela FUNCATE em sua pagina da

i

Os resultados esperados do projeto de pesquisa proposto sdo descritos a seguir:

1) Conhecimento produzido na id

P&D para o setor de Oleo e Gas;

entificagdo de critérias de sucesso de projetos de




2) Método proposto de um sistema de categorizacdo de projetos de P&D
considerando riscos de sistemas complexos e do setor de Oleo e Gas;

3) Método para avaliagdo de niveis de riscos e niveis de beneficios percebido de
projetos de P&D, pera classificar e auxiliar na selecdo de projetos e na gestao de
portfolio;

4) Conhecimento produzido na validacdo e aplicacdo conjunta do sistema de
categorizagido de projetos e do metodo para avaliacio de niveis de riscos e niveis
de beneficios percebidos ao portfélio de projetos;

5} Conhecimento produzido na aplicacio em projetos de P&D do setor de Oleo e
Gas de ferramenta para o monitoramento e controle de projetos de sistemas
complexos com base na gestdo de valor agregado aliado a meétricas de
maturidade.

8. EQUIPE EXECUTORA

Esta se¢do apresenta a equipe executora € sua relagdo com as atividades do projeto.

A equipe executora consiste em sete pesquisadores ja identificados e vinculados a
instituicBes. Quatro destes pesquisadores s3o vinculados ao INPE, e outros trés
pesquisadores sdo vinculados a outras instituicGes de pesquisa ou ensino.

A equipe executora foi pronosta a partir do critério de aderéncia ao escopo do projeto,
levando em consideracdo a formagdo e experiéncia dos pesquisadores. E vedada a
pratica do nepotismo no ambito da administragdo publica federal, de acordo com o
Decreto n? 7.203/2010, sendo que este projeto cumpre com estas exigéncias.

A remuneragao da equipe executora cerd realizada através de bolsas, conforme descrito
na secdo 10.3 deste documento.

8.1 PARTICIPANTES VINCULADOS AQ INPE
a} Nome: Milton de Freitas Chagas Junior
SIAPE: 2085790.
Area de atuacdo profissional: Engenharia.
Vinculo com o INPE: Servidor.
Fungdo no projeto: Coordenador. Pesquisador principal e coordenador do
projeto.
Participa nas atividades: Todas.
Tempo dedicado ao projeto: 8 horas/semana, 36 meses.
Vialor da Bolsa mensal: RS 3.273,95.

b) Nome: Gabriel Torres de Jesus
SIAPE: 2211834, !
Area de atuacdo profissional: Engenharia.
Vinculo com o INPE: Servidor.
Fungdo no projeto: Pesquisador. Contribuira cientificamente principalmente
com aspectos relacionados a métricas de maturidade em sistemas S~

complexos. M
'\{
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d)

Participa nas atividades: Todas.
Tempo dedicado ao projeto: 8 horas/semana, 36 meses.
Valor da Bolsa mensal: RS 1.902,21.

Nome: Rutilene Farto Pereira.

SIAPE: 1169524.

Area de atuacdo profissional: Engenharia.

Vinculo com o INPE: Servidor. ,

Funcdo no projeto: Pesquisador. Contribuird cieniificamente principalmente
com aspectos relacionados a gestdo de riscos em sistemas complexos.

Participa nas atividades: Todas. ;

Tempo dedicado ao projeto: 8 horas/semana, 36 meses.

Valor da Bolsa mensai: RS 2.125,73.

Nome: Elisa Yuki ltogawa.

Area de atuacdo profissional: Engenharia.

Vinculo com o INPE: Aluno de pds-graduacio.

Funcdo no projeto: Mestrando. Contribuira cientificamente principalmente com
aspectos relacionados 4 abordagem contingencial em projetos de
sistemas complexos.

Participa nas atividades: 1.1, 2.1 e 2.2,

Tempo dedicado ao projeto: 20 horas/semana, 12 meses.

Valor da Bolsa: RS 2.140,00.

8.2 PESQUISADORES VISITANTES

a)

b)

Nome: Andre Luiz Sica de Campos.

Area de atuagdo profissional: Economia.

Institui¢do de vinculo: Universidade Estadual de Camipinas (UNICAMP).

Tipo de vinculo: Servidor.

Funcio no projeto: Pesquisador visitante. Contribuira cientificamente
principaimente & avaliacdo de projetos sob o aspecto econdmico.

Participa nas atividades: 1.1, 3.1,3.2, 4.1 e 4.2.

Tempo dedicado ao projeto: 8 horas/semana, 20 meses.

Valor da Bolsa mensal: RS 3.200,00.

Nome: Irineu dos Santos Yassuda.

Area de atuag@o profissional: Engenharia.

Instituicdo de vinculo: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo {IFSP).

Tipo de vinculo: Servidor.



Fungdo no projeto: Pesguisador visitante. Contribuird cientificamente
principalmente em relacdo a avaliacdo de fornecedores de sistemas
complexos.

Participa nas atividades: 1.1, 2.1, 2.3 e 4.1.

Tempo dedicado ac projeto: 8 horas/semana, 14 meses.

Valor da Bolsa mensal: RS 3.200,00.

Nome: Carlos Eduardo Yamasaki Sato.

Area de atuacio profissional: Engenharia.

Instituicdo de vinculo: University of Sussex (Reino Unido), Science Policy

Research Unit (SPRU).

Tipo de vinculo: Professor e pesquisador {Lecturer in Management).

Fungdo no projeto: Pesquisador visitante. Contribuird cientificamente
principalmente com aspectos relacionados a gestdo de projetos de
sistemas complexos.

Participa nas atividades: 1.1,3.1,3.2,4.1e 4.2

Tempo dedicado ao projeto: 8 haras/semana, 20 meses.

Valor da Bolsa mensal: RS 3.200,00.

9 CRONOGRAMA FiSICO E INDICADORES DE AVALIAGAO DO PROJETO

Esta secdo apresenta o cronograma fisico e indicadores de avaliacdo do projeto.
A Tabela 3 relaciona o més previsto de inicio e término de cada atividade e meta do
projeto, assim como os indicadores de avalia¢ao e suas respectivas referéncias.

Os indicadores de avaliagdo sdo descritos a seguir:

indice de Economicidade {IEc): é igual a razdo entre o valor orcado (VO) e 0
valor efetivamente pago (VP). O lIEc = 1,0 indica que VP foi igual a VO e,
portanto, o indice é aceitavel. Quando IEc < 1,0, significa que VP foi maior que
V0. No caso de |Ec > 1,0, o VP foi menor que o VO, e nesse caso, houve, de fato
Economicidade.

indice de Eficacia {% do total): Representa a divisdo do total do projeto (100%)
por cada atividade. O total da porcentagem de cada atividade sera obtido a
;;artir de sua conclusdo. A soma de todos os [ndices de Eficacia, ou seja, do
percentual obtido com a conclusdo de cada uma das atividades, deve totalizar
100%.

Indice de Eficiéncia (IEf): é igual a razdo entre o tempo previsto (TP} e o tempo
efetivamente utilizado (TU}. O IEf = 1,0 indica que TU é igual a TP, e portanto o
indice é aceitavel. Quando IEf < 1,0, significa que TU foi maior que TP. No caso
de IEf > 1,0, o TU foi menor que o TP, e nesse caso, houve, de fato Eficiéncia.



e indice de Efetividade: os resultados do projeto devem ser descritos com base
no impacto socicecondmico, ambiental e institucional gerados. Nesse item
devem ser apontados artigos publicados, alunos ou profissionais treinados,
melhoramento de produtos e processos observados a partir das atividades
executadas ao longo do projeto ou outros que possam demonstrar tais
impactos.

As referéncias para o indicador de economicidade de cada atividade estdo relacionadas
as diarias e passagens que estdo diretamente relacionadas a respectiva atividade.

Tabela 3 - Cronograma fisico e indicadores de avaliagdo do projeto.

Més previsto
Meta Atividade | Inicio | Fim Referéncia Indicador
1 1.1 1 4 RS 6.900,00 | Economicidade
4 meses Eficiéncia
Sim/N3o Eficacia
2 2.1 5 8 RS 9.200,00 | Economicidade
4 meses Eficiéncia
Sim/Ndo Eficacia
2.2 9 12 RS 6.200,00 | Economicidade
4 meses Eficiéncia
Sim/N3o Eficacia
2.3 13 16 R$ 9.200,00 | Economicidade
4 meses Eficiéncia
Sim/Ndo Eficacia
3 3.1 17 22 RS 8.400,00 | Economicidade
6 meses Eficiéncia
Sim/Ndo Eficacia
3.2 23 26 RS 6.900,00 | Economicidade
4 meses Eficiéncia
Sim/N3o Eficacia
4 41 27 28 R$ 9.200,00 | Economicidade
2 meses Eficiéncia
Sim/N&o Eficacia
4.2 29 32 RS 8.400,00 | Economicidade
4 meses Eficiéncia
Sim/Nao Eficacia
5 5.1 33 36 RS 8.400,00 | Economicidade
4 meses Eficiéncia
Sim/Nao Eficacia

Os respectivos indicadores e referéncias para a execucdo das outras despesas do projeto
estdo apresentadas a seguir, organizadas por natureza da despesa, por estarem
associadas a varias metas e atividades do projeto: :



Aquisicdo de Equipamentos e Material Permanente:

Economicidade: R$ 15.000,00
Eficiéncia: 6 meses
Eficacia: Sim/N3o

Execugdo das demais despesas do projeto {Material de Consumo, Servigos de
Terceiros, Outros Fens e Direitos, Despesas Operacionais e Administrativas,
Equipe executora, Passagens e Diarias ndo vinculadas a atividades individuais):

Economicidade: RS 666.304,04

Eficiéncia: 36 meses

Eficacia: Sim/N3o

O acompanhamento do projeto sera realizado por meio de reunides periddicas de
Coordenaco (4, 8, 12, 16, 22, 26, 28, 32, 36 meses), do acompanhamento de metas,
atividades e indicadares definidos na Tabela 3 acima (4, 8, 12, 16, 22, 26, 28, 32, 36
meses), da entrega de relatérios de acompanhamento gerencial e técnico conforme
Tabela 7 do item 11 (12, 24, 36 meses), além de reunides sob demanda entre
coordenadores e membros da equipe do INPE e da Petrobras/CENPES.

As metas, as atividades, o més previsto de inicio e término de cada atividade, assim
como os indicadores para cada uma das atividades estdo relacionados na Tabela 3
acima. Indicadores de desempenho sdo instrumentos de gestdo necessarios para o
monitoramento e avaliac3o de projetos, permitindo acompanhar o alcance de metas,
identificar avancos ou dificuldades e, neste dltimo caso, atuar no sentido de corrigi-las.
O conjunto de indicadores (indice de Economicidade, indice de Eficécia e indice de
Eficiéncia) que deve ser aplicado no final de cada atividade, permitira a avaliagao do
andamento do projeto de forma periddica e antecipada. Essa analise periddica de
indicadores permite antecipar problemas futuros. O gerenciamento desses indicadores
pela equipe técnica sera feito a partir das reunifes periddicas de Coordenacdo e dos
relatorios gerenciais apresentados periodicamente pela FUNCATE conforme Tabela 7 do
item 11. O relatério da FUNCATE devera conter se¢do especifica para reportar os
indicadores coletados no periodo.

Frente a quaisquer desvios dos indicadores pontuados como aguém dos resultados
esperados, o INPE tomaré a¢des administrativas e/ou técnicas conforme natureza do
indicador, buscando o ajustamento da execugdo.

10 DESCRICAO ORCAMENTARIA

Esta secdio apresenta o detalhamento do orcamento do projeto, a composi¢do do
orcamento de acordo com sua natureza, e maiores detalhes em relacdo a bolsas de
estimulo a servidores publicos.

10.1 ORCAMENTO DETALHADO

A Tabela 4 apresenta o detalhamento do orgamento do projeto, de acordo com as
despesas previstas e suas naturezas.

Tabela 4 — Detalhamento do orgamento do projeto.



Natureza da Descrigao Qtd. | Valor Valor Total
Despesa Unitario (RS)
Estimado
(R$)

Equipamentoe | Notebook 3 4.000,00 12.000,00
Material
Permanente
Equipamento e | Impressora laser colorida 1 3.000,00 3.000,00
Material
Permanente .
Material de Material de escritério 1 [.800,00 |1.800,00
Consumo !
Material de Material de informatica 1 7.200,00 | 7.200,00
Consumo '
Servigos de Taxa de inscrigdo em 1 4.000,00 4.000,00
Terceiros congresso, referéncia IEEE :

Systems.
Servicos de Taxa de inscricdo em 1 4.000,00 4.000,00
Terceiros congresso, referéncia IEEE

Systems.
Servigos de Taxa de inscricdo em 1 6.000,00 6.000,00
Terceiros congresso, referéncia

PICMET.
Servigos de Servigo de editoracgdo e 1 5.000,00 5.000,00
Terceiros publicagao técnica.
Servicos de Seguro anual contra danos e i6 600,00 9.600,00
Terceiros subtragdo de notebook da _,

Porto Seguro, ou similar. v
Outros Bens e Licenga permanente do 3 600,00 1.800,00
Direitos software de videoconferéncia

Polycom RealPresence

Desktop, ou similar.
QOutros Bens e Aquisicdo de livros, midias e 1 5.000,00 5.000,00
Direitos periédicos necessarios para o

projeto.
Outros Bens e Licenca anua! do software 1 47.426,00 | 47.426,00
Direitos Patent Strategies da

LexisNexis, ou superior.
Despesas Relativas a gestado - - 36.052,00
Operacionais e administrativa e financeira das
Administrativas | obrigacdes previstas, com a ™,

interveniéncia da fundac¢do de '

apoio.
Equipe Bolsas de estimulo a inovagdo | - - 461.348,04
executora para a equipe executora
Passagens Passagens para as viagens - - 81.400,00

previstas

o

&



Natureza da Descrigao Qtd. | valor Valor Total
Despesa Unitario (RS}
Estimado
{RS)
Diarias Didrias para as viagens - - 71.478,00
previstas
Total 757.104,04
10.2 TOTAIS POR NATUREZA

A Tabela 5 apresenta o orgamento total do projeto, de acordo com a natureza de suas

despesas.

Tabela 5 - Orgamento total do projeto por natureza.

Natureza Valor total
{R$)
Equipamento e Material Permanente 15.000,00
Equipe Executora (bolsas) 461.348,04
Passagens 81.400,00
Didria ou Ajuda de Custo 71.478,00
Material de Consumo 9.000,00
Servicos de Terceiros 28.600,00
Qutros Bens e Direitos 54.226,00
Despesas Operacionais e Administrativas 36.052,00
Total _ 757.104,04

10.3

BOLSAS DE ESTIMULO A INOVACAO PARA SERVIDORES PUBLICOS

Os servidores publicos participantes do projeto, listados na Tabela 6, recebero bolsas
de estimulo a inovagdo, amparado pela Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004.
A remuneracdo dos servidores do INPE atende as regras e limites definidos pela
Resolu¢do do INPE RE/DIR de numero 567, que trata da “Remuneracio para eguipe
executora de projetos prevista pela lei de inovagio e gestio de recursos publicos”.

Tabela 6 — Servidores publicos que receberio bolsas de estimulo 4 inovacdo.

Nome : Haras por Duragdo { Valor mensal | Total (R$)
semana (meses) | (RS)

Milton de Freitas Chagas Junior 8 36 3.273,95 117.862,20

Gabriel Torres de Jesus 8 36 1.902,21 68.479,56

[Rutilene Farto Pereira 8 36 2.125,73 76.526,28

Andre Luiz Sica de Campaos ] 20 3.200,00 64.000,00

irineu dos Santos Yassuda 8 14 3.200,00 44 800,00




Os demais pesquisadores do projeto receberdo remuneragdo através de bolsa de
mestrado (Elisa Yuki ltogawa) e bolsa de pesquisador visitante (Carios Eduardo Yamasaki

Sato).

11 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO E DE ENTREGA DE RELATORIOS

O projeto prevé a entrega de relatérios de acompanhamento gerencial e técnico. A
Tabela 7 apresenta o més previsto para entrega destes relatdrios.

Tabela 7 - Relatorios de acompanhamento previstos.

Relatério Més
Relatdrio de Acompanhamento Gerencial 1 12
Relatorio de Acompanhamento Gerencial 2 24
Relatdrio Técnico 1 36
Relatério de Acompanhamento Gerencial 3 36

O cronograma de desembolso previsto para o projeto é apresentado na Tabela 8.

Tabela 8 — Cronograma de desembolso.

Distribuicdo nas parcelas planejadas

Natureza Valor total | Més 1 Més 13 Més 25
Equipamento e Materia|

Permanente 15.000,60 15.000,00 - -
Equipe Executora (Bolsas) 461.348,04 | 164.502,68 | 151.622,68 145.222,68
Passagens 81.400,00 22.100,00 30.300,00 29.000,00
Diaria ou Ajuda de Custo 71.478,00 20.000,00 2.1.714,00 26.764,00
Material de Consumo 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Servigos de Terceiros 28.600,00 4.200,00 9.000,00 15.400,00
Outros Bens e Direitos 54.226,00 54.226,00 - -
Despesas Operacionais e

Administrativas 36.052,00 12.017,33 12.017,33 12.017,34
Total Geral 757.104,04 | 295.046,01 | 230.654,01 231.404,02

12 DURACAO

A execucdo deste Plano de Trabalho tem sua duracdo prevista para 36 (trinta e seis)

meses,

13 DIVULGACAO NA INTERNET

Para publicidade do presente convénio, inclusive sua ‘rindamentag¢do normativa,
sistematica de elaborac¢do, forma e relacionamento do INPE com a fundagdo de apoio,
sistematica de aprovacio dos procedimentos licitatdrios, acompanhamento de metas

N
9

%



avaliacdo, plano de trabalho, abrangendo seus resuitados e valores de remuneragao
pagas e seus beneficiarios, serdo utilizados os seguintes enderegos eletronicos:

Site da FUNCATE: https://www.funcate.orpg.br/pt/portal-da-transparencia/index.php
Site do INPE: http://www.inpe.br/acessoainformacao/

Sdo José dos Campos, I 6 de Ly \,\ﬂ\g/ de 2018.

Responsaveis:

INPE ’\& g [
Nome: Milton de Freitas Chagas Yhio,
SIAPE: 2085790
Endereco: Av dos Astronautas, 1758
Enderego Eletrénico: milton.chagas@inpe.br
Telefone: {12) 3208-6618
A

<]
FUNCATE
Nome: Josiel Urbaninho de Arruda
CPF:022.217.848-55
Endereco: Av. Dr. Jodo Guithermino, 429 - Centro
Sao losé dos Campos-5P

Enderego Eletrénico: presidente@funcate.org.br
Telefone: 12 3925 1345
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CHAMADA PUBLICA

SELECAO PUBLICA DE PROPOSTAS DOS AGENTES
OPERACIONAIS QUE CONDUZIRAO O PROGRAMA DE
APOIO A INOVACAO EM EMPRESAS BRASILEIRAS COM
FATURAMENTO ANUAL ATE R$ 16 MILHOES DE REAIS -
FINEP - 01/2018.

A Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, empresa
publica federal vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC selecionara propostas de
Parceiros Operacionais Descentralizados no nivel estadual que
tenham interesse em conduzir o repasse dos recursos de Subvengdo
Econdmica para empresas brasileiras com faturamento anual de até
RS 16 milhdes, nos respectivos Estados.

RECURSOS FINANCEIROS: a FINEP disponibilizara
recursos nao reembolsaveis, de forma descentralizada, a partir da
selecdo de parceiros operacionais, objeto desta carta convite, no valor
total de at¢é R$ R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes),visando apoiar
financeiramente projetos de inovagdo tecnologica, com embasamento
cientifico, em consonéncia com as diretrizes do Governo Federal.

PRAZOS: Langamento da Chamada Publica: A partir de
11/06/2018;

Disponibilizagdo do Formulario para Apresentagdo de
Proposta (FAP): A partir de 11/08/2018. Data final para envio
eletronico da proposta: até 10/10/2018 - o prazo se encerra as 18h
(horario de Brasilia). Data final para envio da coOpia impressa
(postagem ou entrega no Protocolo da Finep): at¢ 11/10/2018.
Divulgagdo dos Resultados da Avaliagdo de Mérito: A partir de
23/11/2018. Divulgagdo do Resultado Final: A partir de 10/12/2018.

A presente Chamada Publica encontra-se disponivel no site
da FINEP (www.finep.gov.br).

MARCOS CINTRA
Presidente da FINEP

EXTRATO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

Espécie:  EXTRATO DE TERMO DE  EXECUCAO
DESCENTRALIZADA; Ref. 0052/18; Data da Assinatura:
07/06/2018; Partes: Concedente: Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP na qualidade de Secretaria Executiva do FNDCT, CNPJ n. °©
33.749.086/0001-09; Convenente: Conselho Nacional de
Desenvolvimento ~ Cientifico e Tecnoldégico - CNPQ: n.
33.654.831/0001-36; UG N 364102; Gestao N° 36201; Objeto:
"Chamada Universal de 2016 - segunda parcela, para apoiar projetos
de pesquisa cientifica e tecnoldégica que visem contribuir
significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do
pais em qualquer area do conhecimento."; Valor total: até
R$84.253.103,24 (oitenta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e
trés mil, cento e trés reais e vinte e quatro centavos) destinados ao
Acordante por meio de aporte direto; Fonte: FNDCT; Prazo de
Execugdo: 12 (doze) meses.

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS
ESPACIAIS

EXTRATO DE CONVENIO

Espécie: CONVENIO. Processo n® 01340.002837/2018-32.

Participes: A Unido, por intermédio do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais - INPE, CNPJ n° 01.263.896/0005-98, ¢ a
Fundagao de Ciéncias, Aplicagdes e Tecnologias Espaciais -
FUNCATE, CNPJ n° 51.619.104/0001-10. Objeto:  Apoio
administrativo e financeiro ao projeto "Desenvolvimento de
metodologias de avaliagdo de riscos para categorizacdo, selecdo e
controle de projetos de desenvolvimento tecnologico de sistemas
complexos". Vigéncia: 60 (sessenta) meses. Data da Assinatura:
15/06/2018. Assinaturas: Pelo INPE: Ricardo Magnus Osoério Galvao
- Diretor; e pela FUNCATE: Josiel Urbaninho de Arruda.

EXTRATO DE PROTOCOLO DE INTENCOES

o

Espécie: PROTOCOLO DE
01340.006492/2018-96.
Participes: O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE,

INTENCOES.  Processo  n

CNPJ n° 01.263.896/0005-98, ¢ a Fundagdo de Ciéncia e
Tecnologia Guama - FUNDACAO GUAMA, CNPJ n°
11.024.200/0001-09.  Objeto:  Orientar os futuros trabalhos

conjuntos das duas instituigdes. Vigéncia: 60 (sessenta) meses.
Data da Assinatura: 26/06/2017. Assinaturas: Pelo INPE: Ricardo
Magnus Osério Galvdo - Diretor; e pela FUNDACAO GUAMA:
Antonio Jorge Gomes Abelém - Diretor Presidente.

COORDENACAO DOS CENTROS REGIONAIS
CENTRO REGIONAL DO NORDESTE

EXTRATO DE CONTRATO N° 20/2018 - UASG 240107

N° Processo: 01340002381201720.

PREGAO SISPP N° 92/2017. Contratante: MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,INOVACOES E COMUNICA. CNPJ
Contratado: 03116706000101. Contratado : TALIMPO LIMPEZA
URBANA LTDA -.Objeto: Contratagdo de empresa para prestagdo de
servicos continuados de limpeza e conservagdo predial, com
fornecimento de méao de obra, uniformes, equipamentos e¢ materiais,
com execucdo mediante empreitada global, para atender as
necessidades da unidade de Natal/RN do Centro Regional do
Nordeste do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais -
CRCRN/INPE/MCTIC. Fundamento Legal: Lei n° 8.666/1993, Lei n°
10.520/2002, Decreto n°® 2.271/1997, IN SLTI/MPOG n° 2.de
30/04/2008 e alteracdes. Vigéncia: 13/06/2018 a 13/06/2019. Valor
Total: R$121.293,84. Fonte: 178000000 - 2018NE800094. Data de
Assinatura: 13/06/2018.

(SICON - 19/06/2018) 240106-00001-2018NE000001
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

EXTRATO DE TERMO ADITIVO
N° 93403/2018 - UASG 240104

Numero do Contrato: 93400/2015. N° Processo: 01240.000874/2014.
PREGAO SISPP N° 5/2015. Contratante: MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA,INOVACOES E COMUNICA. CNPJ Contratado:
61383493000180. Contratado : SOMPO SEGUROS S.A. -.Objeto:
Prorrogagéo do prazo de vigéncia do contrato n. 03.934.00/15 por mais 12
meses. Fundamento Legal: Lei 8.666/1993 (Licitagdes) e suas atualizagdes.
Vigéncia: 29/05/2018 a 29/05/2019. Data de Assinatura: 29/05/2018.

(SICON - 19/06/2018) 240104-00001-2018NE800014
MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI

AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO ELETRONICO N° 4/2018

Comunicamos a suspensdo da licitagdo supracitada,
publicada no D.O.U em 11/06/2018 . Objeto: Pregdo Eletronico -
Contratagdo de empresa especializada para a prestacao de servigos de
apoio técnico profissional, de forma continuada, com fornecimento de
equipamentos e mao de obra, para realizacdo de servigos essenciais e
acessOrios para operacionalizagdo das bases fisicas do Museu
Paraense Emilio Goeldi MPEG e da Base de Tatuoca/ON

ANDERSON ROBERTO NASCIMENTO TEIXEIRA
Assistente em Ciéncia e Tecnologia

(SIDEC - 19/06/2018) 240125-00001-2018NE000012

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO

EXTRATO DE EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

Processo n° 01250.030184/2018-91. Edital MCTIC N° 117/2018/SEI-
MCTIC, de 20 de junho de 2018.

A Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdo do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes -
MCTIC, divulga Edital de chamamento publico para selecao de
Organizagdo da Sociedade Civil interessada em celebrar termo de
colaboragdo que tenha por objeto o projeto de "suporte a
implementacdo do Programa Nacional de Apoio a Geragdo de
Empreendimentos Inovadores", incluindo as seguintes atividades: i)
repasse de metodologia para a operagdo do Programa em nivel
nacional e estadual; ii) orientagdo e suporte para as operagdes
estaduais do Programa. O prazo de apresenta¢do das propostas ¢ de
20 de junho de 2018 até 20 de julho de 2018. A integra do Edital de
Chamamento Publico estd disponivel na plataforma eletronica do
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV,
Programa 2400020180020, bem como no site:
http://www.mctic.gov.br.

MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO
Secretario

SECRETARIA DE POLITICAS DIGITAIS
AVISO DE RETIFICACAO

Na Publicagdo do Aviso Consulta Publica DECOD/SEPOD
N° 1/2018, publicado no D.O.U N° 115, no dia 18/06/2018, secao 3,
pagina 9.0nde se 1&: 'O Departamento de Conteudos Digitais”’, Leia-
se: 'O Departamento de Ecossistemas Digitais”".

JOSE GUSTAVO SAMPAIO GONTIIO
Secretario Executivo
Substituto

Ministério da Cultura

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA
COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

EXTRATO DE RESCISAO

ESPECIE: Termo de Rescisdo do Contrato n® 185/2016
PROCESSO: 01400.021480/2016-78
CONTRATANTE: Ministério da
01.264.142/0007-14
CONTRATADO (A): ALESSANDRA PEREIRA VIEIRA

CPF: 009.002.431-12 .

SIGNATARIOS: SIGNATARIOS: LUCIENE FERNANDES DE
SOUZA, Coordenadora-Geral de Gestao de Pessoas e
ALESSANDRA PEREIRA VIEIRA, Contratado (a).

DATA DE ASSINATURA: 19.4.2016

DATA DA RESCISAO: 19.6.2018.

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA

Cultura - CNPJMF n°

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITACAO N° 19/2018 - UASG 203003

N° Processo: 01416003805201823 Objeto: Contratagdo do
SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS
(SERPRO), visando a prestagdo de servico de emissdao de até¢ 91
(noventa e um) Certificados Digitais e-CPF A3 para pessoa fisica
com Token, de acordo com as especificagdes e normas da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). Total de
Itens Licitados: 00001. Fundamento Legal: Art. 24°, Inciso XVI da
Lei n°® 8.666 de 21/06/1993.. Justificativa: As caracteristicas do objeto
e seu valor s3o compativeis com o disposto no inc. XVI, art. 24, da
Lei n.° 8.666/93 Declaragdo de Dispensa em 14/06/2018. SUELI
SOKEM DALLOUL. Gerente de Administragdo. Ratificagio em
14/06/2018. RENATO CADER DA SILVA. Secretario de Gestdo
Interna. Valor Global: R$ 34.853,00. CNPJ CONTRATADA :
33.683.111/0001-07 SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO
DE DADOS (SERPRO).

(SIDEC - 19/06/2018) 203003-20203-2018NE800137
FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA
EXTRATO DE ADESAO

PROCESSO N° 01550.000098/2018-79. ESPECIE: Termo de Adesio
a Catedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestdo da Fundagio
Casa de Rui Barbosa - FCRB firmado pelo Grupo de Pesquisa
Oficina de Estudos do Patrimonio Cultural/CNPq, vinculado ao
Programa de Pos-Graduagdo em Politicas Sociais da Universidade
Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro. OBJETO: Estabelecer
um relacionamento institucional que possibilite o intercambio de
conhecimentos, com vistas ao fortalecimento das atividades da
Catedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestdo. VIGENCIA: 48
(quarenta e oito) meses contados a partir da data da ultima assinatura.
DATAS e ASSINATURAS: Rio de Janeiro, 07 de junho de 2018 -
Marta Ribeiro Rocha e Silva de Senna, Presidente da FCRB; Rio de
Janeiro, 12 de junho de 2018 - Lia Calabre de Azevedo Felix,
Coordenadora da Catedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestao
da FCRB; Campos dos Goytacazes, 28 de maio de 2018 - Simone
Teixeira, Coordenadora do Grupo de Pesquisa Oficina de Estudos do
Patrimonio Cultural; e Denise Cunha Tavares Terra, Coordenadora do
Programa de Po6s-Graduagao em Politicas Sociais.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 6/2018 - UASG 344001

Numero do Contrato: 66/2014.

N° Processo: 01550000307201451.

PREGAO SISPP N° 24/2014. Contratante: FUNDACAO CASA DE
RUI BARBOSA -.CNPJ Contratado: 04620683000130. Contratado :
INGENIUM ARQUITETURA LTDA -.Objeto: Fica o prazo de
vigéncia e execug¢do do Contrato n® 66/2014 prorrogado até o dia 30
de dezembro de 2018, conforme cronograma fisico-financeiro.
Fundamento Legal: Lei 8666/1193 Vigéncia: 30/06/2018 a
30/12/2018. Data de Assinatura: 18/06/2018.

(SICON - 19/06/2018) 344001-34201-2018NE800017
FUNDACAO CULTURAL PALMARES

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO
PREGAO N° 1/2018

Comunicamos a reabertura de prazo da licitagdo
supracitada, processo N° 01420100642201786. , publicada no
D.O.U de 05/04/2018 . Objeto: Pregdo Eletronico - A contratagido
de servicos de transporte rodoviario em todo o territorio nacional,
local, intermunicipal e interestadual, sob demanda, de
equipamentos, materiais, veiculos, livros, material institucional,
obras de arte, mobiliario, bagagem etc, de propriedade e/ou
interesse da Fundagdo Cultural Palmares, de bens de servidores a
serem nomeados, exonerados ou transferidos no interesse da

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www,in,gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05302018062000015

Documente, assinado_digitalmente conforme MP n°® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.


http://www.in.gov.br/autenticidade.html

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICAGCOES
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS E FORMALIZACAO DE ATOS
NORMATIVOS

SETOR DE FORMALIZACAO DE ATOS NORMATIVOS
PORTARIA N2 262/2018/SEI-INPE

Dispde sobre Termo de Cooperacao (MCTIC/INPE x PETROBRAS x FUNCATE).

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso de suas
atribuicdes legais, conforme o disposto na Portaria n? 407, de 29/06/2006, e tendo
em vista o disposto no Termo de Cooperacao n? 5850.0107102.18.9 celebrado
entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes - MCTIC, por
intermédio do INPE, a Petréleo Brasileiro S.A - Petrobras e a Fundacao de Ciéncia,
Aplicacbes e Tecnologia Espaciais - FUNCATE, sob Processo n@
01340.002837/2018-32, resolve:

Art. 19 Designar MILTON DE FREITAS CHAGAS JUNIOR como Coordenador do
referido Termo de Cooperacao, que tem por objeto a uniao de esforcos dos
Participes para o desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado "Desenvolvimento
de metodologias de avaliacao de riscos para categorizacao, selecao e controle de
projetos de desenvolvimento tecnoldgico de sistemas complexos".

Art. 22 O servidor GABRIEL TORRES DE JESUS respondera pela coordenacao do
referido Termo de Cooperacao nas auséncias e impedimentos legais do servidor
acima designado.

(Assinado Eletronicamente)
Ricardo Magnus Osdrio Galvao
Diretor
SIAPE: 6665351

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Magnus Osdrio Galvao,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 27/09/2018,
as 09:12, conforme art. 39, lll, "b", das Portarias MC n? 89/2014 e MCTIC n¢®
34/2016.

1
sel! A
ASSIN :HI_JI.I
eletrénica

X% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
-m https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador
i." 3364653 e 0 cédigo CRC BCSBE66B9.



https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n? 01340.002837/2018-32 SElI n© 3364653
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TERMO DE COOPERAGCAO QUE ENTRE S| CELEBRAM
PETROLEQO BRASILEIRO S/A - PETROBRAS E A
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS - INPE
COM A INTERVENIENCIA DA FUNDAGCAO DE CIENCIA
APLICAGOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS - FUNCATE,
PARA DESENVOLVIMENTO DO PROJETO INTITULADO
"DESENVOLVIMENTO DE  METODOLOGIAS DE
AVALIACAO DE RISCOS PARA CATEGORIZAGAO,
SELEGAO E CONTROLE DE PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE SISTEMAS
COMPLEXOS".

PETROLEQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, sociedade de economia mista, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 33.000.167/0001-01, com sede a Av.
Republica do Chile, n° 85, cidade do Rio de Janeiro - RJ, por meio do Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de Mello — CENFES, com sede na Avenida Horacio Macedo, 950,
Rio de Janeira — RJ, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n®
33.000.167/0819-42, doravante denominada PETROBRAS, neste ato representada pelo Sr. Andre Luis de
Nicolo Concatto da Geréncia Perfuraciio e Completagdo de Pogos do Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello e o INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS
ESPACIAIS - INPE, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n®
01.263.896/0005-98, com sede na Avenida dos Astronautas, 1758, Jardim da Granja, Sao José dos
Campos / S&o Paulo, neste ato representada pelo seu Representante Legal, Ricardo Magnus Osodrio
Galvao, inscrito no CPF n® 340.597.848-34, doravante denominada EXECUTORA, com interveniéncia
administrativa da FUNDAGAO DE CIENCIA APLICAGOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS - FUNCATE,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 51.618.104/0001-10,
com sede na Av. Dr. Joao Guilhermino, 429, Centro, 11° andar, S0 José dos Campos / Séo Paulo, neste
ato representada pelo seu Representante ’Legal, Josiel Urbaninho de Arruda, inscrito no CPF n°
022.217.848-55, doravante denominada FUNDAGAO, sendo também denominadas PARTICIPES quando

referidas em conjunto, ou PARTICIPE quando referidas individualmente, e considerando:

. 0 recanhecido compromisso da PETROBRAS com o desenvolvimento cientifico e techolégico do
Pais, como prova sua contiibuigdo na geragdo de intimeros processos e produtos de alta tecnologia

no campo da exploracio, produgéo e refino de petrdleo e do uso do gas natural;

. a importancia da EXECUTORA no contexto educacional e seu envolvimento no  desenvolvimento

técnico-cientifico nacional;

www, petrobras. com br




—
Llij PETROBRAS

5850.0107102.18.9

. gue este projeto tem como objetive principal € o desenvolvimento de metodolegias de avaliagdo de
riscos para categorizacdo, classificacdo e controle de projetos de desenvolvimento tecnoldgico de

sistemas complexos, aplicados ao setor de Oleo e Gas.

. gque o principal beneficio esperado que o projeto podera trazer estéo relacionados a aspectos
técnicos e econdmicos. A avaliaclo de riscos para investimentos no desenvolvimento tecnologico de
sistermas complexos pode trazer beneficios econdémicos relacionados 3 eficiéncia e eficécia no uso de
recursos financeiros, ja que a categorizagio e controle de projetos propiciam um gerenciamento mais
eficiente destes projetos e a classificacdo de projetos pode propiciar eficacia ao suportar a selecdo de
projetos mais adeguados aos critérios de sucesso da organizagdo. A classificacdo de projetos
também pode proporcionar indiretamente beneficios técnicos & organizagéo, ao suportar a selegéo
de projetos que estejam mais alinhados a estratégia de incrementos tecnolégicos necesséarios para o

sucesso da organizacao.

Resolvem os Participes firmar o presente TERMO DE COQPERAGAO, que sera regida pelas clausulas,

condigdes e definicbes seguintes:
CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1 - O presente TERMO DE COOPERAGAO tem por objeto a unio de esforgos dos Participes para o
desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado " Desenvolvimento de metodologias de avaliagdo de riscos

para categorizagdo, selecdo e controle de projetos de desenvolvimento tecnoldgico de sistemas complexos

CLAUSULA SEGUNDA - MODO DE EXEGUGAO

2.1- A execug&o do objeto deste TERMO DE COOPERACAQ ficara a cargo da EXECUTORA e dar-se-a
de acordo com o “Planc de Trabalhe®, que passa a integrar o presente instrumento juridico, na forma de

Anexo.

2.2 - O desenvolvimento do objeto do presente TERMO DE COOPERAGAQ podera ser diligenciado,

inspecionado e auditado pela PETROBRAS ou por terceiro por ela contratado para esse fim, a qualquer

tempo.

CLAUSULA TERCEIRA - COMISSAC DE SUPERVISAOD

3.1- Sera constituida uma Comissé&o de Supervisao para acompanhamento das agfes deste TERMO DE

www. petrobras.com br
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COOPERAGAQ, formada por um representante da PETROBRAS, um da EXECUTORA e um da
FUNDAGCAO, que serdc indicados junto com seus respectivos suplentes, mediante troca de

correspondéncia,
3.2 - Compete a Comissdo de Supervisio:

a) propor as formas concretas de cooperacao entre os Participes;

b) acampanhar a implementacao e dirimir eventuais davidas na execugéo do Plano de Trabalho.
CLAUSULA QUARTA - ENCARGOS DOS PARTICIPES

4.1 - Para a consecugao dos objetivos deste TERMO DE COOPERAGAD, os Participes comprometem-se

a:

a) transmitir ao outro Participe, com a maxima presteza, todas as informagdes necessarias ao bom

andamento das atividades previstas no Plano de Trabalho;

b) indicar profissional de notéria competé&ncia para compor a COMISSAQ de SUPERVISAO, bem

como o respectivo suplente;

c) promover reuniées de avaliagdo sobre 0 andamento das atividades previstas neste TERMO DE
COOPERACAOQ;

d) comparecer, nas datas e locais acordadocs, através de representantes devidamente
credenciados, para exames e esclarecimentos de qualguer problema relacionado com este TERMO
DE COOPERAGAOQ;

e) respeitar e fazer com que o seu pessoal, proprio ou contratado, respeite a legislagdo de
Seguranga, Meic Ambiente, Salde, Higiene e Medicina do Trabalho, nos locais onde serédo

desenvolvidas as atividades relacionadas a este TERMO DE COOPERAGAO;

f) responder pela supervisio, direg8o técnica e administrativa de sua forga de trabalho necessaria a
execucdo deste TERMO DE COOPERACAQ;

g) ndo divulgar qualquer dado ou informacio sobre este TERMQO DE COOPERACAQ, a nao ser

com prévia autorizacao do outro Participe, ressalvada a mera noticia de sua existéncia;

h) responsabilizar-se integralmente pelo cumprimento deste TERMO DE COOPERAGAQ, nao
sendo esse encargo de forma algum diminuido ou dividido pela eventual participagéo de terceiros,

contratados pelos Participes;

i) Garantir 0 acesso do outro PARTICIPE, por seus representantes previamente indicados, as

informagdes necessarias e as dependéncias ande serdo conduzidas as atividades relacionadas com

www.petrobras,com, br
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este TERMO DE COOPERAGAO.

4.2 - APETROBRAS compromete-se a;

a) indicar, por escrito, o responsavel pelo acompanhamento do desenvolvimento das atividades

previstas no Plano de Trabalho, bem como o seu respectivo suplente;

b) proceder aos aportes financeiros no montante e na forma prevista na Clausuia Sexta,

observadas as condigdes ali estabelecidas;

t) avaliar a correta utilizagdo dos aportes financeiros referentes & consecucdo do objetivo do
TERMO DE COOPERACAQ;

d) analisar as prestagbes de contas apresentadas pela FUNDAGCAQ, em até 60 (sessenta) dias
corridos contados de seu recebimento, aprovando-as ou indicando eventuais pendéncias, que
deverdo ser sanadas no prazo que a PETROBRAS assinara por escrito e do qual dara cigncia
inequivoca & FUNDACAQ.

4.3 - Sao encargos da EXECUTORA:

a) implementar dentro do crenograma acordado, o desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado
“Desenvolvimento de metodologias de avaliagio de riscos para categorizacao, selegdo e contrale

de projetos de desenvolvimento tecnolgico de sistemas compiexos”.

b) facilitar de todas as formas a seu alcance a implantagdo das atividades previstas no Plano de
Trabalho;

¢} promover, na medida da conveniéncia dos Participes, a divulgacao das atividades correlatas
ao presente TERMO DE COOPERAGAO, de acordo com o disposto na Clausula Décima Primeira:

d) permitir o amplo acesso dos empregados da PETROBRAS, indicados na forma do item 3.1, a
todos os dados e informagdes relativas a implantagio das atividades previstas no Plano de
Trabalho, bem como permitir visitas aos locais onde tais atividades s@o executadas, seja por
funcionarios da PETROBRAS ou por terceiros por ela indicados, para o fim de acompanhar o
desenvolvimento das mesmas, de acordo com critérios definidos no Manual de Convénios e Termos
de Cooperacao para Projetos de P&D&I da PETROBRAS;

&) elaborar os Relatdrios de Acompanhamento Gerencial (RAG), bem como os Relatérios Técnicos
do projeto.

4.4 - Sao encargos da FUNDAGAO:

a) responsabilizar-se pela gestdo administrativa do presente TERMO DE COOPERACAQ e, sendo
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necessario, encaminhar Relatérios de Acompanhamento, solicitar aditivos e alteragdes de rubricas,
além de outras atividades compativeis com suas obrigagdes;

b) colabarar nas revisdes do Plano de Trabalho que se fizerem necessarias, especialmente no que

diga respeito a questdes administrativas e financeiras;

c) responsabilizar-se pela elaboragdo de relatérios de execugdo financeira, a serem encaminhados
de acaordo com a periodicidade definida ne Plano de Trabalho, contendo a situagio das atividades
relacionadas ao presente TERMO DE COOPERAGAQ, bem como a prestagéo de contas relativa a

aplicagfo do repasse feito pela PETROBRAS no pericdo imediatamente anteriar,

d) permitir o amplo acesso dos empregados da PETROBRAS, indicados na forma do item 3.1, a
todos os dados e informagdes relativas aos encargos da FUNDAGAQ, tal como definidos neste
instrumento, bem como permitir visitas as suas dependéncias fisicas, seja por funciondrios da
PETROBRAS ou por terceiros por ela indicados, para o fim de acompanhar o desenveolvimento das
atividades definidas no Plano de Trabalho, de acordo com critérios definidos no Manual de
Conveénios e Termos de Cooperagéo para Projetos de P&D&| da PETROBRAS;

) abrir conta-corrente especifica em instituig@o financeira oficial para recebiments e movimentagao

dos recursos financeiros a serem repassados pela PETROBRAS.

f} apresentar com antecedéncia de 60 (sessenta) dias corridos em relacio a data de previsao de
desembolso da parcela subseguente, a prestagdo de contas parcial referente as parcelas

anteriores, bem como o Relatdrio de Acompanhamento Gerencial (RAG).

f) Somente serde consideradas para liberacio de parcelas as prestagdes de contas relativas
a este Termos de Cooperagéo que foram apresentadas com realizagdo de, no minimo, 50%
do valor acumulado das parcelas repassadas e 50% do montante da parcela anterior, desde
que, neste Gltimo caso, seja detalhadamente indicado o motivo de n&o ter havido realizagdo
integral de tal parcela e a comprovacao da aplicac&o do saldo, conforme previsto no item 6.5
deste TERMO DE COOPERAGAQ:;.

f'y Alem da necessidade de apresentagdo do Relatorio de Acompanhamento Gerencial
(RAG) determinada no item “f" acima, a FUNDAGAQ se compromete a apresentar o relatdrio
também nas datas estipuladas no Planc de Trabalho em anexo, caso haja divergéncia entre

elas;

g) apresentar Relatéric Téchico, © qual & elaborade pela EXECUTORA, conforme prazo
estabelecido no cronograma fisico, contendo os resultados ou progressos obtidos no periodo de
execucao do projeto, incluindo a revisdo bibliografica, a metodologia (resultados e discussac dos

resultados) e as conclusdes efou recomendagdes.
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CLAUSULA QUINTA - PRAZO DE VIGENCIA

5.1 - O prazo de vigéncia deste TERMQ DE COOPERACAQ sera de 1095 (um mil noventa e cinco) dias
corridos, a contar da assinatura deste Instrumento, podendo ser prorrogado, mediante aditivo, a ser
firmado pelos PARTICIPES. r

CLAUSULA SEXTA - APORTE FINANCEIRO E REPASSES

6.1- A PETROBRAS repassara a FUNDAGAQ o montante de R$ ?57.104,04 (setecentos e cinquenta e
sete mil cento e quatro reais e quatro centavos) em 3 (trés) parcela, observado o cronograma de
desembolso constante do “Plano de Trabalho” deste TERMO DE COOPERACAOQ.

6.2 — O repasses serdo efetuado mediante depdsito em conta corrente especifica, indicada pela
FUNDAGAO e aberta em seu nome.

6.2.1 - Os repasses devidos serdo efetuados pela PETROBRAS, por meio de recibo emitido pela
FUNDAGAOQ, o qual devera conter a indicagdo do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
Leopoldo A. Miguez de Mello — CENPES, cujo vencimento se dara no 30° (trigésimo) dia, contado
da data final do periodo de medigdo, desde que a FUNDACAQ apresente os documentos de

cobranga (recibo) indispensaveis a regularidade do repasse.

6.3 - A FUNDAGAQ devera prestar contas do repasse anterior para liberacdo do subsequente, incluindo
receitas obtidas em aplicagbes financeiras de recursos repassados e temporariamente nic aplicados no
objeto deste TERMO DE COCPERACAO, sem prejuizo da responsabilidade conjunta e solidaria
da EXECUTORA no cumprimento deste encargo.

6.4 - Os repasses serdo liberados em estrita conformidade com os itens 6.1 e 6.2, exceto nos casos a

seguir, em que os repasses ficaréo retidos até o saneamento das impropriedades verficadas:
6.4.1 - quando nao tiver havido comprovacao de boa e regular aplicagdo do repasse anteriar;
6.4.2 - quando verificado desvio de finalidade na aplicagéo do repasse;

6.4.3 - quando houver atrasos ndoc justificados ne cumprimento das etapas ou fases do Plano de
Trabalho;

6.4.4 - quando houver inadimplemento da EXECUTORA e da FUNDAGAQ com relagdo a outras
clausulas negociais basicas;

6.4.5 - quando a EXECUTORA efou a FUNDAGAQ deixar de adotar as medidas saneadoras

expressamente recomendadas pela PETROBRAS.

6.5- Qs saldos dos repasses do TERMO DE COOPERACAQ, enguanto nao utilizades, deverdo ser

www. pesrobras.com.br @FUN TE 6 ! 20

AS ID\CA



—
m PETROBRAS

5850.0107102.18.9

aplicados em caderneta de poupanca ou fundo de aplicag&o financeira, se a previs&o de seu uso for igual
ou superior a um més, devendc as receitas auferidas serem computadas, obrigatoriamente a crédito do

TERMO DE COOPERAGAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade, mediante prévia
aprovagéo da PETROBRAS.

6.6 - Junto com os relatorios de que trata o item 4.4, alinea “¢’, a FUNDAGCAO fara constar, caso ocorram,

as receitas citadas no item 6.5.

6.7 - Quando da denlncia ou extingdo do TERMO DE COOPERAGAQ, devera ser realizada prestagio de
contas final, os saldos financeiros remanescentes, inclusive os previstos no item 6.5, serdo devolvides &
PETROBRAS no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, contados a partir da sua comunicagao, sob pena
de legitimar 2 PETROBRAS a exigi-los judicialmente.

6.8 - A EXECUTORA declara que, dentre as despesas estritamente necessarias & execugao do projeto
objeto deste TERMO DE COOPERACAOQ, estdo os custos indiretos referentes a utilizagdo das instalagtes
e servigos da EXECUTORA.

6.9 - O montante indicado no item 6.1 deste TERMO DE COOPERAGAO nio contempla o valor referente
aos custos indiretos.

6.10 - O ressarcimento do valor dos custos indiretos esta condicionado:

(i) & apresentagio pela EXECUTORA e aprovagio pela PETROBRAS de norma interna aprovada pela
sua administragdo superior, contendo metodologia utilizada pela ICT para calculo do valor dos custos
indiretos, bem como de planilha com o calculo do rateio dos custos indiretos para este TERMO e de
demonstrativos contébeis (ou documento equivalente) aprovados pela administragao superior da

EXECUTORA e utilizados como suporte para a obtengdo dos custos indiretos apresentados;

{il) a celebragdo de aditivo ao presente TERMO DE COOPERAGCAQ, o qual devera conter o cronograma
de desembolso do valor referente aos custos indiretos, produzindo efeitos apenas a partir da data de
assinatura.

6.11 - O ressarcimento do valor dos custos indiretos estd limitado a até 15% sobre o valor das despesas
do projeto objeto deste TERMO DE COOPERAGAO, conforme previsto no Regulamento Técnico ANP n°
3/2015.

6.12 - A FUNDACAO devera apresentar, para fins de prestagéo de contas do valor referente aos custos
indiretos:
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(i) recibo assinado pelo dirigente da EXECUTORA contendo o valor referente aos custos indiretos;

(i) comprovante de transferéncia da conta-corrente especifica do TERMO DE COOPERACAQ para a
conta da EXECUTORA.

CLAUSULA SETIMA - SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

7.1 - Cada Participe se compromete em manter sigilo sobre as informagdes trocadas e geradas durante a
execugao das atividades do presente TERMO DE COOPERAGAQ por um periodo de 10 (dez) anos e
ainda, nao revelar nem transmitir direta ou indiretamente as informacdes trocadas a terceiros que n&o

estejam envolvidos no desenvolvimento do objeto deste TERMO DE COOPERACAO.

7.1.1 - Cada Participe, para fins de sigilo, obrigam-se por seus administradores, empregados,
prepostos, a qualquer titulo, & comitentes,

7.2 - Q descumprimento da obrigagéo de sigilo e confidencialidade importara:
a) ha extingdo do presente instrumento, se ainda vigente, dentro das formas nele permitida;
b) em qualguer hipstese, na responsabilidade peor perdas e danos;

¢) adocdo dos remédios juridicos e sangdes cabiveis por forga da Lei n® 9.279/96 e demais
legislagao pertinente;

7.2.1 - Para fins de sangio administrativa interna, o descumprimento da obrigacdo de sigilo tem

carater de irregularidade grave.

7.3 - S0 serdo legitimos como motivos de excegdo a obrigatoriedade de sigilo, a ocorréncia de
descumprimento nas seguintes hipdteses:

a) ainformagéo ja era conhecida anteriormente as tratativas do negocio juridico;

b) houve prévia e expressa anuéncia dos Participes, quanto a liberagfo da obrigacéo de sigilo e
confidencialidade;

£) a informagio foi comprovadamente obtida por cutra fonte, de forma legal e legitima,

independentemente do presente instrumento juridico;

d) determinagac judicial e/fou governamental para conhecimento das informagbes, desde que
notificada imediatamente a PETROBRAS, previamente a liberagéo, e sendo requeride segredo de

justica no seu trato judicial e/ou administrativo.

7.4 - Qualquer divulgagio sobre qualquer aspecto ou informagdo sobre o presente instrumento esta
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adstrita ao prévio conhecimento ao outro Participe, ressalvada a mera informag&o sobre sua existéncia ou
a divulgagao para fing cientificos.

CLAUSULA OITAVA — DIREITOS E OBRIGACOES SOBRE QS RESULTADOS DO TERMO DE
COOPERAGCAO E DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

8.1 - Para os fins desta clausula oitava, os termos abaixo possuem as seguintes definigdes:

8.1.1- “ATIVOS" —Todo e qualguer resultado ou solugdo tecnoldgica gerado no ambito deste
TERMO DE COOPERACAOQ tais como, invengdes, modelos de utilidade, desenho industrial,

programas de computador, material biologico, cultivares, know-how & direitos autorais.

8.1.2 - “CASO 1"~ A situagdo na qual somente a PETROBRAS possui interesse na protecao dos
ATIVOS.

8.1.3-"CASO 2"- A situacéo na qual somente a EXECUTORA possui interesse na protecio dos
ATIVOS.

8.1.4 - "CASQO 3"— A situagdo na qual a PETROBRAS e a:EXECUTORA possuem interesse na
protecio dos ATIVOS.

8.2 - Os Participes estabelecerio uma metodologia de consultas mutuas com o abjetive de definir o grau
de interesse sobre cada um dos ATIVOS, conforme a classificagdo descrita nos itens 8.1.2, 8.1.3 e 8.1.4.

8.3 - Qs direitos de propriedade intelectual de titularidade da PETROBRAS e da EXECUTORA existentes
antes da assinatura do TERMO DE COQOPERAGAQ permanecerio de sua propriedade exclusiva, ainda
que utilizados na execucdo do objeto deste TERMO DE COOPERAGAO.

8.3.1 - O fitular da propriedade intelectual pré-existente acima mencionada cancede gos demais
Participes desde ja, uma licenga n3o-exclusiva de uso, especificamente para o desenvolvimento das
atividades do Projeto,

8.4- Todos os ATIVOS gerados no éambito deste TERMQ DE COOPERAGAO seréo de propriedade da
PETROBRAS e da EXECUTORA, desde o momento de sua criagdo, nas seguintes proporgdes:

a) No CASO 1, na proporgdo de 80% (oitenta por cento) para a PETROBRAS e 20% (vinte por
cento) para a EXECUTORA,;

b) No CASO 2, na proporgdo de 80% (oitenta por cento) para a EXECUTORA e 20% (vinte por
cento) para a PETROBRAS;

c) No CASQ 3, na propor¢do de 50% (cinquenta por cento) para a PETROBRAS e 50%
(cinquenta por cento) para a EXECUTORA.
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8.4.1 - Caso o TERMO DE COOPERACAO seja celebrado com mais de uma entidade executora, 0s

percentuais de titularidade da PETROBRAS sobre os ativos permanecerdo inalterades. O
percentual de titularidade correspondente a EXECUTORA sera dividido entre as entidades

executoras.

8.5- A conveniéncia, o momento e o sistema de protegao juridica ("patimonializagéa”) dos ATIVOS no

Brasil, serao decididos da seguinte forma:
a) No CASQ 1, pela PETROBRAS;
b) NoCASO 2, pela EXECUTORA;
¢) No CASO 3, mediante entendimenta entre a PETROBRAS e a EXECUTORA.

851 - Caberd aos demais Participes, o encargo de prover o Participe responsavel pela
patrimonializagdo dos ATIVOS, conforme definido no item 8.5, com todos os meios faticos e

juridicos que a assegurem.

8.5.2 - Cabera aos Participes, a todo tempo, implementar o regime juridico adequado junto a seu
pessoal proprio ou aos eventuais terceiros envolvidos no objeto deste TERMO DE COOPERAGAO,

de forma que a patrimonializagdo dos ATIVOS nao seja prejudicada ou embaragada.

8.5.3 - Fica desde ja estabelecido que os Participes deveréo firmar um acordo especifico sobre a

patrimonializagéo dos ATIVOS no exterior, caso haja interesse.

8.6 - As despesas concernentes a patrimonializagdo dos ATIVOS no Brasil serao custeadas conforme

estabelecido a seguir:
a) No CASO 1, integraimente pela PETROBRAS;
b) No CASO 2, integralmente pela EXECUTORA;
¢) No CASO 3, as despesas serdo igualmente rateadas entre PETROBRAS e a EXECUTORA.

8.6.1- CasoaEXECUTORA ndo cumpra em tempo habil, a obrigag3o prevista no item 8.6, alinea
“¢" o interesse dos Participes guanto & protegdo do ATIVO passard a se enquadrar,
automaticamente na situagdo descrita no item 8.1.2 ("CASO 1"). Por conseguinte, todos os direitos e

deveres dos Participes com relacéo ao ATIVO passardo a refletir este novo enquadramento.

8.6.2 - Casoa PETROBRAS ndo cumpra em tempo habil, a abriga¢do prevista no item 8.6, alinea
‘¢’ o interesse dos Participes quanto a protegdo do ATIVO passara a se enquadrar,
automaticamente na situagao descrita no item 8.1.3 (“CASO 27). Por conseguinte, todos os direitos &

deveres dos Participes com relagao ao ATIVO passarao a refletir este novo enquadramento.
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8.7 - A PETROBRAS e a EXECUTORA poderao contratar os servigcos especializados de instituic&o ou
pessoa fisica, outorgando procuragdo especifica com os pederes indispensaveis a pratica dos atos
necessarios a apresentagdo de acompanhamento dos processos de protegdo dos ativos junto aos
organismos competentes, desde que seja abservada a obrigagio de confidencialidade constantes da
Clausula Sétima do presente TERMO DE COOPERAGCAQ.

8.8 - A PETROBRAS e a EXECUTORA garantirao, uma a outra, uma licenga plena, gratuita, irrevogavel e

irrestrita de uso e fruigdo da sua parte sobre a propriedade intelectual resultante do presente TERMO DE
COOPERACAO.

8.8.1 - A licengca mencionada no item supra engloba a faculdade de uso, diretamente pela
PETROBRAS, suas empresas subsidiarias ou controladas. Além disso, sera permitido ¢ uso por
terceiros contratados pela PETROBRAS desde que o resultado da propriedade intelectual seja
aplicado exclusivamente nas atividades industriais e comerciais da PETROBRAS, suas empresas
subsidiarias ou controladas. Neste Ultimo caso a PETROBRAS comunicara previamente &
EXECUTORA.

8.8.2 - Todos os Participes usufruem de licenga incondicional para fins de desenvalvimento
tecnolagico, experimentagdc e testes das solugdes tecnoldgicas, respeitadas as clausulas
supramencionadas.

8.9 - A decisao sobre o licenciamento dos ATIVOS para terceiros ocorrera da seguinte forma:

a) No CASO 1, a decisio serd da PETROBRAS, sem prejuizo de oferecimento de proposta por
parte da EXECUTORA neste sentido;

b) No CASO 2, a decisao serd da EXECUTORA, sem prejuizo de oferecimento de proposta por
parte da PETROBRAS neste sentido;

c) No CASOQ 3, a decis&o sera mediante entendimento entre a PETROBRAS e EXECUTORA.

8.9.1- Em qualguer das hipateses do item 8.9, quando o licenciamento para terceiros pretendido
pela EXECUTORA contrariar os interesses comerciais da PETROBRAS, esta, apresentando as
devidas justificativas, poderé exercer a prerrogativa de n3o aceita-lo. Neste caso, a EXECUTORA

fara jus a uma compensacao financeira conforme definido abaixo:

a) No CASOQ 1, sera devida uma compensagao correspondente ao montante de 20% (vinte
por cento) do valor do TERMO DE COOPERACAQ;

b) No CASO 2, serd devida uma compensacido correspondente ao montante de 80%
(oitenta por cento) do valor do TERMO DE COOPERAGAO;
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c) No CASO 3, sera devida uma compensagéo correspondente ao montante de 50%

{cinquenta por cento) do valor do TERMO DE COOPERAGAOD.

8.9.2 - A EXECUTORA reconhece que a compensacao financeira definida no item 8.9.1 sera
devida, unicamente, na primeira ocasido em que a PETROBRAS ndo concordar com o
licenciamento para terceiros. A EXECUTORA renuncia a quaisquer outras reivindicagbes a titulo de
compensacaoc financeira \pelo mesmao motivo, ainda que esta situacBo ocorra hovamente com o
mesmo ATIVO efou com os demais ATIVOS deste TERMO DE COOPERAGAO.

8.9.3 - Caso 0 TERMO DE COOPERACAO seja celebrado com mais de uma entidade executora, o
montante pago pela PETROBRAS, a titulo de compensagao financeira, devera ser rateado entre as

entidades executoras.

8.9.4- Os licenciamentos para terceiros realizados pela EXECUTORA deverao ser feifos,
preferencialmente, em carater ndo-exclusivo. A PETROBRAS podera aceitar gue o licenciamento

para terceiro seja de forma exclusiva, guando houver beneficio econdmico, a seu critério.

8.10 - PETROBRAS e EXECUTORA participarao dos resultados decorrentes de eventuais licenciamentos
a terceiros da techologia desenvolvida no presente TERMO DE COOPERAGAQ, na proporgdo da

titularidade de cada uma, conforme definido no item 8.4.

8.11 - Salvo prova em contrario, considera-se desenvolvida na vigéncia do TERMO DE COOPERAGAD, o
ATIVO pertinente ao Projeto cuja protecdo seja requerida pela EXECUTORA em até 01 (um) anc apds o

seu término.

8.11.1- Sem prejuizo do disposto supra, caberd & PETROBRAS o direito de preferéncia para
aquisicdo da parceta patrimonial do ATIVO de titularidade da EXECUTORA desenvolvido na
vigéncia do presente TERMO DE COOPERACAQ, &mw igualdade de condigdes, caso
a EXECUTORA venha a proceder a sua cess&o, no periodo de 5 (cinco) anos apds o término do
TERMO DE COOPERACAOQ.

8.12- Os Participes arcardo, na proporgdo da co-titularidade, com os custos relativos a qualquer
reclamagao ou reivindicacéo — judicial ou extrajudicial — relativa a direitos de propriedade intelectual de
terceiros, respondendo pelos dnus que venham a ser suportados em consequéncia dessas reclamacgdes

ou reivindicagoes.

8.13- Os Participes n3c mantdm nem manterdo obrigagdes de nenhuma espécie em relagdo aos
dirigentes, servidores, empregados ou terceiros contratados pelos demais, cabenda a cada um a exclusiva
responsabilidade por quaisquer pretensdes ou alegagdes relativas ao objeto contratado; a unica obrigagao

perante tais terceiros é o de designar, sempre que solicitado e quando ndo prejudicar os legitimos
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interesses de confidencialidade quanto a identificagio da solugio técnica resultante, o nome das pessoas
naturais que sejam criadoras ou inventoras dos elementos do objeto deste TERMO DE COOPERAGAD.

8.14 - Caso o Participe tenha conhecimento de direitos de propriedade intelectual de titularidade de
terceiros cuja utilizagio seja necessdria para a execugdo deste TERMO DE COOPERAGAO, devers

formalmente comunicar aos demais Participes, para que seja decidido sobre obtengdo da respectiva

licenga de uso.
CLAUSULA NONA - PROPRIEDADE DOS BENS ADQUIRIDOS COM RECURSOS DA PETROBRAS

9.1 - Os bens materiais adquiridos, construidos e produzidos, conforme definido ne Plano de Trabalho,
com recursos financeiros aportados pela PETROBRAS para execugio do objeto negocial, serio de
propriedade da EXECUTORA.

CLAUSULA DECIMA - RESPONSABILIDADES

10.1- A responsabilidade dos Participes por perdas e danos serd limitada aos danos diretos, de acordo
com o Cadigo Civil Brasileiro e legislacdo aplicavel, excluidos os lucros cessantes e os danos indiretos,
ficando os danos diretos limitados a 100% (cem por cento) do valor total deste TERMO DE
COOPERAGAQ.

10.2 - Cada um dos Participes responde integralmente pelos danos que causar a terceiros, garantinde o

direito de regresso, na forma da lei, inclusive a denunciagio da lide, de forma a assegurar o direito de
defesa.

10.2.1 - Sera objeto de regresso o que efetivamente o terceiro vier a obter em juizo ou fora dele,
acrescido de todos os dispéndios incorridos, tais como custas judiciais, honorarios advocaticios,

despesas extrajudiciais, dentre outros.

10.3 - Os participes n&o responderao por quaisquer inadimplementos ou prejuizos ariundos de situagdes
de caso fortuito ou de forga maiar,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DIVULGAGAO

11.1 - Os Participes concordam que a divulgacdo de qualquer matéria decorrente da execugao do Projeto,

por meio de publicacdes, relatdrios, conclaves, propagandas e outros, dependera da prévia aprovacao do
outro Participe.

11.1.1 - O Participe consultado tera o prazo de trinta dias corridos, contados da data de recebimento

da solicitagéo, para proferir decis&o sobre a divulgacio pretendida.

11.1.2 - Caso a decisdo nfo seja proferida no prazo acima estipulado, o Participe consulente

podera realizar a divulgacio nos limites de sua solicitagéo.
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11.1.3 - O Participe consultado podera, de forma justificada, autorizar a divulgagdo de forma

parcial, ou, ainda, sob condicdo de que seja adotada uma nova redagio.

11.1.4 - A salicitagdo por parte da EXECUTORA devera ser encaminhada a PETROBRAS pelo
coordenador técnico especialmente designado pela EXECUTORA no TERMO DE COOPERACAQ.

11.1.5 - A solicitag&o por parte da PETROBRAS sera encaminhada a EXECUTORA pelo Gerente

imediato do técnico responsavel pelo acompanhamento do Projeto.

11.2 - Publicagées, publicidades ou divulgagcdes de qualquer natureza relativas ao desenvolvimento do
projeto e as demais atividades comelatas ao presente TERMO DE COOPERACAO mencionardo,
explicitamente, a participagdo da PETROBRAS e da EXECUTORA como entidades promotoras de tais
atividades, com o uso opcional de suas logomarcas.

11.2.1 - No caso de aposico das logomarcas dos Participes para a finalidade supra, as respectivas

normas internas de utilizacio deverio ser observadas.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DENUNCIA E ENCERRAMENTO

12.1 - O presente TERMO DE COOPERAGAQ estara encerrado de pleno direito pelo transcurso do seu
prazo de duragdo, quando néo ocorrer prorrogagao, quando se tornar impossivel a consecucdo do seu
abjeto, ou por mituc consentimento dos Participes, sem qualguer compensagéo, ressalvado o direito de
tomada de contas pelos valores repassados e cuja utilizaggo ndo seja devidamente comprovada quando
do término deste TERMO DE COOPERACAQ.

12.2 - Qualguer dos Participes poderd, a qualquer tempo, denunciar o presente TERMO DE
COOPERAGAQ, mediante notificagéo escrita, operando-se os efeitos da dendncia apods 30 (trinta) dias de
seu recebimento.

12.3 - Em ocorrendo a denincia ou encerramento deste Instrumento, os Participes responderéo pelas
cbrigagdes j& exigiveis, atendendo-se aos principios contidos nas suas Clausulas Sexta, Sétima, Qitava,

Nona e Décima-Primeira.

12.4 - Em caso de extingéo ou encerramento do TERMO DE COOPERACAQ por qualquer das causas
previstas no item 12.1 & 12.2, a FUNDAGAO devera:

12.4.1 - prestar contas final em até 30 (trinta) dias, sob pena de legitimar a PETROBRAS a exigi-la
judiciaimente;

12.4.2 - restituir os saldos do aporte financeiro em seu poder, inclusive as receitas financeiras
auferidas em virtude do estipulado no item 6.5, que apesar de repassados ndo foram utilizados ou

que foram indevidamente utilizados.
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B Funcare |

www_petrobras.com.br



—
m PETROBRAS

5850.0107102.18.9
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - CONFORMIDADE

13.1 - A EXECUTORA e a FUNDAGAQ, com relagdo as atividades vinculadas ao objeto do presente
TERMO DE COOPERAGAD, declaram e garantem que elas prdprias, e os membros do Grupo da
EXECUTORA e da FUNDACAQ:

(i ndo realizaram, n&o ofereceram, nao prometeram e nem autorizaram qualquer pagamento,
presente, promessa, entretenimentc ou outra qualquer vantagem, seja diretamente ou
indiretamente, para o uso ou beneficio direto ou indireto de qualguer autoridade ou funcionério
publico, conforme definido nos artigos 327, caput, § § 1° e 2° e 337-D caput e paragrafo Unico,
ambos do Codigo Penal Brasileiro, partido politico, autoridade de partido politico, candidatc a
cargo eletivo, ou qualquer outro individuo ou entidade, quando tal oferta, pagamento, presente,
promessa, entretenimento ou qualquer outra vantagem constituir violagdo as leis aplicaveis,
incluindo, mas néo limitado a Lei 12.846/13, Cadigo Penal Brasileiro, United Kingdom Bribery Act
2010 ou ao United States Foreign Corrupt Practices Act de 1977, inclusive suas futuras alteractes,
e as demais regras e regulamentos deles decorrentes (coletivamente denominados as “Leis

Anticorrupcao”);

(i) se comprometem a nao praticar quaisquer dos atos mencionados no item (i) acima e a
cumprir as Leis Anticorrupgéo;

(iiy  ndo utilizaram ou utilizardo bens, direitos ou valores provenientes, direta ou indiretamente,
de atividades ilicitas, bem como ndo ocultaram ou dissimularam a sua natureza, origem,
localizagZo, disposicdo movimentagao e propriedade, e curribriréo as demais normas referentes a
lavagem de dinheiro, incluindo, porém nao se limitando, as condutas descritas na Lei n.° 9.613/98
e demais legislagdes aplicaveis a EXECUTORA e a FUNDACAO; e

(iv)  cumpriram e cumpritdo o regime de embargos e de sangdes internacionais que thes for
aplicavel, incluindo os Decretos que dispdem sobre a execugdo, no territdrio nacional, de sancdes

aplicadas pelo Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas.

13.1.1 - Para os efeitos desta clausula, “Grupo” significa, em refagdo a uma pessoa fisica ou
juridica, incluindo associagbes, fundagdes e outras entidades sem fins lucrativos, regularmente
constituida ou néc, a propria, suas controladas, controladoras e sociedades sob contrale comum,
Suas sucessoras, cessionarias, seus administradores, diretores, prepostos, empregados,
representantes, agentes e quaisquer terceiros de alguma forma por ela envolvidos na execucio do
objeto do TERMO DE COOPERACAD.

13.2- A EXECUTORA e a FUNDAGAQ se obrigam a notificar imediatamente a PETROBRAS de qualquer

investigacdo ou procedimento iniciado por uma autoridade governamental relacionado a uma alegada
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violagio das mencionadas Leis Anticorrupgéo e das obrigagtes da EXECUTORA e da FUNDACAQ, e dos
membros do Grupo da EXECUTORA e da FUNDAGAQ referentes ac objeto do TERMO DE

COOPERACAO. A EXECUTORA e a FUNDAGAQ envidara todos os esforgos para manter a PETROBRAS
informada quanto ao progresso e ao carater de tais investigagdes ou procedimentos, devendo fornecer

todas as informacgdes que venham a ser solicitadas pela PETROBRAS.

13.3 - A EXECUTORA e a FUNDAGAD declaram e garantem gque eles proprios, e os membros do Grupo
da EXECUTORA e da FUNDAGAO, foram informados de suas obrigagbes em relagdo as Leis
Anticorrupgéo e que leram e concordam com os termos do Cédigo de Etica, do Guia de Conduta e com a
Politica de Responsabilidade Social da FETROBRAS e se comprometem a se comportar de acordo com

as disposi¢des de referidos documentos.

13.4 - A EXECUTORA e a FUNDACAOQ deverao defender, indenizar e manter a PETROBRAS isenta de
responsabilidade em relagdo a quaisquer reivindicacdes, dancs, perdas, multas, custos e despesas
decorrentes ou relacionadas a qualquer descumprimento pela EXECUTORA e pela FUNDACAC das

garantias e declaragdes previstas na presente cldusula e nas Leis Anticorrupgao.

13.5 - A EXECUTORA e a FUNDACAOQ deverdo responder, de forma célere e detalhada, com o devido

suporte documental, qualquer notificagio da PETROBRAS relacionada aos compromissos, garantias e

declaracbes previstas nesta clausula.

136 - A EXECUTORA e a FUNDAGAQ deverdio, em relagdo a execucdo deste TERMO DE
COOPERAGAOD:

(i) Desenvolver e manter controles internos adequados relacionados as obrigagbes da
EXECUTORA e da FUNDAGAOQ previstas no item 13.1;

(i) Elaborar e preparar seus livros, registros e relatérios de acordo com as praticas contabeis
usualmente adotadas, aplicaveis a EXECUTORA e a FUNDACAO;

(i) Elaborar livros, registros e relatérios apropriados das transacdes da EXECUTORA e da
FUNDAGAO, de forma que reflitam correta e precisamente, e com nivel de detalhamento razoavel
0s ativos & 0s passivos da EXECUTORA e da FUNDAGAO:

(iv) Manter os livros, registros e relatérios acima referidos pelo pericdo minimo de 10 (dez) anos
apos o encerramento deste TERMO DE COOPERACAO;

(v) Cumprir a legislagio aplicavel

(vi) Observar o Cédigo de Etica do Sistema PETROBRAS, o Guia de Conduta da PETROBRAS e 2
Politica de Responsabilidade Social da PETROBRAS.
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13.7 - A partir da data de assinatura do presente TERMO DE COOPERACAO e por 10 (dez) anos

posteriormente, mediante comunicado paor escrito com, no minimo 5 (cinco) dias Cteis de antecedéncia, a
EXECUTORA e a FUNDAGAO deverdo permitir que a PETROBRAS ou representantes por ela
designados tenham acesso aos livros, registros, politicas e procedimsntos mencionados neste TERMO DE
COOPERAGAO e a todos os documentos e informag@es disponiveis, e devera fornecer todo o acesso
necessario 8 PETROBRAS para entrevistar os seus socios, administradores e funcionarios, considerados
necessarios pela PETROBRAS para verificar a confarmidade da EXECUTORA e da FUNDAGAO com os

compromissos assimidos na presente clausula.

13.8- A EXECUTORA e a FUNDAGAQ concordam em cooperar e auxiliar a auditoria, verificago ou
investigagdo conduzida pela PETROBRAS, em relagdo a qualquer alegada suspeita ou comprovada nao-
conformidade com as obrigagdes deste TERMO DE COOPERAGCAO ou das Leis Anticorrupgao pela

EXECUTORA e pela FUNDAGAO ou por qualquer dos membros do Grupo da EXECUTORA e a
FUNDAGCAO .

13.9 - AEXECUTORA e a FUNDAGAO deverdo providenciar, mediante solicitagido da PETROBRAS, uma
declaragdo escrita (modelo anexo), firmada por representante legal, no sentido de ter a EXECUTORA e a
FUNDAGAQ cumprido com as determinages dos itens 13.1 e 13.3.

1310 - A EXECUTORA ou FUNDAGAO reportardo por escrito, para o endereco eletrdnico hitps://
www.contatoseguro.com.br/petrobras, gualquer solicitaglo, explicita ou implicita, de qualquer vantagem
pessoal feita por empregado da PETROBRAS ou por qualquer membro do Grupo da PETROBRAS para a
EXECUTORA e para a FUNDAGAO, ou para qualquer membro do Grupo da EXECUTORA ou

FUNDAGAQ, com relagéo as atividades, operagdes, servigos e trabalhos vinculados ao objeto do presente
TERMO DE COOPERAGAOQ.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - ASPECTOS GERAIS

14.1 - A PETROBRAS podera estabelecer acordos com terceiros, mesmo na vigéncia do presente TERMO
DE COOPERAGCAO, com objeto igual e/ou semelhante ao do presente.

14.2 - As comunicacdes entre os Participes deverdo ser feitas através dos responsaveis técnicos e nos
seguintes enderegos:

14.2.1 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
Representante: Pedro Henrique Marins dos Santos Sousa

Enderego: Avenida Horacio de Macedo, 950, llha do Fundao, Rio de Janeiro/ RJ - CEF : 21941-915
Telefone: {21) 2144-1811

E-mail: pedro.marins@petrobras.com.br

www, petrobras.com.br
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14.2.2 - INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS - INPE

Representante: Milton de Freitas Chagas Junior

Enderego. Avenida dos Astronautas, 1758, Jardim da Gran:ja, Sao José dos Campos-SP, CEP
12227-010

Telefone: (12) 3208-6618

E-mail:milton.chagas@inpe.br
14.2,3 - FUNDAGAO DE CIENCIA APLICAGOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS - FUNCATE

Representante: Luciana Fernandes

Enderego: Avenida Dr. Jo&o Guilherming, 429, 11° andar, Centro, Sao José dos Campos-SP, CEP
12210-131

Telefone: (12) 3925-1345

E-mail: luciana@funcate.org.br

14.3- As condi¢Ges constantes no presente TERMO DE COOPERACAO poderao ser objeto de alteragao,

mediante termo aditivo, ressalvadas as clausulas negociais basicas.

14.4 - Os tributos de qualquer natureza, porventura devidos em decorréncia deste Termo de Cooperagéo,
incluindo aqueles scbre a contratagdo junto a terceiros, que sejam necessarios a realizagio do objeto
deste Termo de Cooperago sdo de exclusiva responsabilidade do contribuinte ou responsavel, assim

definido na legislagdo tributaria, sem direito a reembolso.

14.5 — A EXECUTORA/FUNDACAQ nio poderac manter, na execugdo do projeto objeto deste TERMO
DE COOPERAGAQ, administrador ou sécioc com poder de direcéio que seja cbnjuge, companheiro(a)
ou parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau de empregado
da Petrobras detentar(a) de fungdo de confianga: (i) que autorizou 0 TERMO DE COOPERAGAO; (i) que
assinou o TERMO DE COOPERAGAQ; (ili) gue demandou o TERMO DE COOPERAGAQ; (iv) que
operacionalizou 0 TERMO DE COOPERAGAQ; (v) hierarquicamente imediatamente superior aquele que
demandou © TERMO DE COQPERAGAOQ; (vi) hierarquicamente imediatamente superior agquele gue
aperacionalizou 0 TERMO DE COOPERACAO.

14.51—- O descumprimento da obrigacdo acima acarretard o encerramento do TERMO DE
COOPERAGAOQ.

14.8 - A EXECUTORA/FUNDACAO néo poderdo utilizar, na execugdo do projeto objeto deste TERMO
DE COOPERAGAQ, prefissional que seja conjuge, companheiro(a) ou parente em linha reta ou colateral,
por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau de empregado da Petrabras detentor(a) de fungio
de confianga: (i) que autorizou o TERMO DE COOPERACACQ; (i) que assinou o TERMO DE
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COOPERACAQ; (i) que demandou o TERMO DE COOPERACAQ, (iv) que operacionalizou o TERMO
DE COOPERAGAO; (v) hierarquicamente imediatamente superior dquele que demandou o TERMO DE

COOPERACAOQ; (vi) hierarquicamente imediatamente superior aquele que operacionalizou © TERMO DE
COOPERACAO.

14.6.1— O descumprimento da obrigacdo acima acarretard o encerramentc do TERMO DE
COOPERAGAO.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - ANEXOS
15.1 - Sa0 anexos deste TERMO DE COOPERAGAO:

a. Plano de Trabalho intitulado “Desenvolvimento de metodologias de avaliagdc de riscos para

categorizagdo, sele¢io e controle de projetos de desenvolvimento tecnolégico de sistemas
complexos” (Anexo 1), °

b. Declaracdo de Atendimento ao Codigo de Etica e Guia de Conduta da PETROBRAS {Anexo 2);

c. Declaracao Periédica de Conformidade (Anexo 3).

15.2 - Caso haja alguma divergéncia entre o disposto neste instrumento e seus anexos, prevalecera o
constante deste TERMO DE COOPERAGAO.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - FORO

16.1 - Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, como competente
para dirimir guaisquer dividas ou demandas oriundas do presente TERMO DE COOPERACAO,

renunciando as partes, expressamente, a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente Instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma

para um sé efeito, juntamente com as testemunhas abaixo, que também o assinam.

Riodessnairo, ) A\ Ay Wu} A Lo1%.

PETROLEO BRASILEIRO 5.A - PETROBRAS p:ﬁ°
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Andre Luis de Ni%o Concatto
Gerente de Perfuragdo e Completagio de Pogos

do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de Mello - CENPES

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISA'S ESPACIAIS - INPE

Juiiic

Ricardo Magnus Osério Galvao

Representante Legal

FUNDAGAO DE CIENCIA APLICAGOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS - FUNCATE

—

Y
Josiel Urbaninho de Arruda

Representante Legal
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@,@ﬁ(m B e

Nome: )Dﬂdfd‘;/lfw r‘n}"ﬂ l/f U@)S i%d’v— Nome: Carla G Qliveira
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VERSAO FINAL

Plano de Trabalho

Processo 2017/00399-1

Tipe de Investimento /

Divulgagdo PROJETO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO / PESQUISA APLICADA - PESQUISA APLICADA

Coordenador Milton de Freitas Chagas Junior

Projeto - Identificagao

Titulo em Portugués

Desenvolvimento de metodologias de avaliagio de riscos para categorizagio, selegfio e controle de projetos de desenvolvimento
tecnolégico de sistemas complexos

Projeto - Instituicoes/Empresas

Instituigées de Pesquisa/lEmpresas

Executora

Proponente Convenente
Nome N° Ato Credenciamento

INSTITUTO NACIONAL DE FUNDAGAQ DE CIENCIA INSTITUTO NACICNAL DE 05612015
PESQUISAS ESPACIAISAINPE  [APLICACOES E TECNOLOGIA | PESQUISAS ESPACIAIS/INPE
ESPACIAIS/FUNCATE

Objetivo Geral

0 objetivo geral da pesquisa & o desenvolvimento de metodologias de avaliagio de riscos para categorizagéo, classificagso e controle de
projeios de desenvolvimento tecnoldgico de sistemas complexos, aplicados ao setor de Cleo e Gas.

Objetivos Especificos

Os cbjetivos especlficos sio:

1} Identificagéo de critérios de sucesso de projetos de P&D para o setor de Olec & Gas;

2) Proposicdo de um sistema de categorizagdo de projetos de P&D considerando riscos de sistemas complexos & do setor de Oleo e Gas;
3) Proposicdo de método para avaliagdo de niveis de riscos e niveis de beneficios percebido de projetos de P&D, para classificar e auxiliar
na selegdo de projetos e na gestdo de portfolio;

4) Validagao e aplicagaa conjunta do sistema de categarizagfio de projetos e do mélodo para avaliagéo de niveis de riscos e niveis de
beneficios percebidos ao portfélio de projetos;

5) Aplicagdo em projetas de P&D do setor de Oleo e Gas de ferramenta para o monitoramento e controle de projetos de sistemas complexos
com base na gestéo de valor agregado aliado a métricas de maturidade.

Justificativas

Produtos e sistemas complexos (CoP'S) sfo definidos como produtos, sistemas, redes e construgdes de alto custo & intensivas em
engenharia. O termo “"complexc® € usado para reflelir o numero de componentes personalizados, a amplitude do canhecimento e habilidades
requeridas e o grau de novos conhecimentos envolvidos na produgéio, bem como autras dimensdes criticas destes produtes. Devido a suas
caracteristicas de alto custo e customizagio, a dindmica da inovagéo e a natureza da coordenag#o industrial s&o diferentes em relagdo a
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outros tipos de produtos, especialmente os de baixo custo, produzidos em massa, baseados em componentes padronizados. Sistemas
espaciais e sistemas para exploragéio de dleo e gés s30 exemplos de CaoPS.

De acordo com a drgfo norte-americano Government Accountability Office (GAQ), muitos dos esforgos de aquisigio mais dispendiosos e
complexos do governo exigem o desenvolvimento de tecnologias de ponta e sua integragiio em sistemas grandes e complexos. Tais
esforgos de aguisigio tambérn podem usar tecnologias existentes, mas em novas aplicagties ou arnbientes. A questdo ndo & se deve
arriscar, mas sim onde e coma tratar os riscos para que possam ser gerenciados de forma mais eficaz. Por mais de uma década, 0 GAO
mostrou que o uso de praticas e processas efetivos de gerenciamento para avaliar quanto a tecnologia foi desenvolvida & como foi
demonstrada sac chaves para avaliar sua maturidade para ser integrada a um sistema e gerenciar 0s riscos em grandes investimentos do
qovemo federal, em setores como aercespacial, defesa, naval, dleo e gas, elefronica e equipamentos pesados.

Os projetos de desenvolvimento tecnoldgico séo a base para navos produtos € noves processvs, pertanto sdo vitais para a prosperidade da
corporacdo modema, no entanto normalmente séo mal gerenciados pelo fato das empresas empregarem metodologias inadequadas ou
aplicarem critérios inadequados para sua selegéo, Um sistema de categoriza¢do de projetos pode ajudar a organizagao a avaliar diferentes
dimensdes de riscos de um projeto com o objetivo de gerencid-lo de maneira mais adequada, um sistema de dlassificagio de projetos deve
considerar os critérios de sucesso e as diferentes dimensGes de riscos para ajudar a organizagéo a priorizar e selecionar seu portfdlio de
projetos. Os riscos oriundos da complexidade e da intensidade tecnolégica em CoPS devem ser considerados, resultando em customizacgao
de metodologias de categorizagao, dassificacso e controle de projetos de desenvolvimento tecnologico.

A motivagdo para o desenvalvimento tecnologico por parte de empresas no setor de petroleo e gas natural se inicia na necessidade de
laumenta da capacidade pradutiva, que almejando a exploracfo de reservas petraliferas cada vez mais profundas e em diferentes camadas
camo a pré-sal, necessita de incrementos tecnolégicos para viabilizar esta estratégia. O dominio do desenvolvimento tecnoldgico esta
relacionado a diferentes temas como o desenvolvimento de novas techologias submarinas e de novas técnicas e equipamentos para
construgdes de pogas, com o potencial de desenvolver técnicas e tecnolagias que resultem em redugdo das despesas ou investimentos de
capital (Capex) e despesas operacionais (Opex) da empresa. O atual cendrio econdmica & adverso, devido principalmente ao baixo patamar
de pregos intemacionais do petréleo, causando assim uma margem reduzida de investimentos para a empresa. A jung3o dos dois fatores
apresentados, que sao a necessidade de incrementos tecnoldgicos e @ margem reduzida de investimentos, exige um esforgo ainda maiar
por parte da empresa para tentar conciliar estas duas lendéncias contraditorias. Parte deste esforgo deve ser concentrado em aprimorar a
maneira em gue os projetos de desenvalvimento tecnolégico sdo selecionados, gerenciados e controlados, para reduzir os fiscos destes
investimentos. Desta forma, justifica-se a realizagéo do projeto de pesquisa proposto, por parie de empresas do setor de petréleo e gas
natural.

Resultados Esperados

Descri¢do do Resultado Tipo de Resultado

Conhecimento praduzido na aplica¢ao em projetos de P&D do setar de Oleo e Gas {Conhecimento Produzido
de ferramenta para o mohitoramento e controle de projetos de sistemas complexos
com base na gestdo de valor agregado aliado a métricas de maturidade

Conhecimento produzido na identificagio de critérios de sucesso de projetos de Conhecmento Produzido
P&D para o setor de Olea e Gas

Conhecimento produzido na validagéo e aplicagio conjunta do sistema de Conhecimento Produzido
categorizagio de projetos e do método para avaliaglo de niveis de riscos e niveis
de beneficios percebidos ac portfolio de projetos

Método para avaliagdo de nivels de riscos e niveis de beneficios percebido de Metodo
projetos de P&D, para classificar e auxifiar na selecéo de projetos e na gestdo de

portfolic

Método proposto de um sistema de categarizacéo de projetos de P&D Método

considerando riscos de sistemas complexos e do setor de Oleo e Gés

Beneficios do Projeto/Aplicagdo na Indistria

Os beneficios que o projeto podera frazer estdo relacionados a aspectos 1&cnicos e econdmicos. A avaliagio de riscos para investimentos
no desenvolvimento tecnoldgico de sisternas complexos pode trazer beneficios econdmicos relacionados & eficiéncia e eficacia no uso de
recursos financeiros, ja que a categorizagao £ controle de projetos propiciam um gerenciamer.lo mais eficiente destes projelos e a
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classificacdo de projetos pode propiciar eficacia ao suportar a selegio de projetos mais adequados aos critérios de sucesso da arganizagéo.
A classificacéio de projetos também pode proporcionar indiretamente beneficios técnicos a organizagao, ao suportar a sele¢io de projetos
que estejam mais alinhados a estratégia de incrementos lecnoldgicos necessarios para o sucesso da erganizacgio.

Metodologia

A metodologia de pesquisa "Design Science” procura desenhvolver e projetar solugdes para melhorar sistema existentes, resolver problemas
ou crigr novos artefatos que contribuam para uma melhor atuagéo humana na sociedade ou em organizagties. A metodologia tem como
finalidade conceber um conhecimento sobre como projetar, e ndo apenas aplicar o objeto de desenvalvimento, ou artefato. As pesquisas
realizadas com esta metodologia ndo s6 propdem solugdes para problemas praticos, mas também contribuem para aprimorar teorias. Desta
maneira, a pesquisa deve atender ao rigor € validade cientifica e também atender & validade pragmatica, buscando assegurar que a solugao
proposta de fato funcione para resolver o problema de pesquisa formulado. A metodologia reconhece que os problemas existentes nas
organizages costumam ser especificos, porém as solugdes propostas através do *Design Science" devem ser generalizaveis para uma
determinada classe de problemas.

As etapas e atividades propostas para o projeto foram baseadas na metodologia "Design Science”, contendo elementos de conscientizagao

do problema, proposigao de artefato para resolver o problema, avaliagéo do artefato e explicitagaa de aprendizagens, validagéo e aplicagio
do artefato.

Mecanismo de Acompanhamento da Execucgao

O acompanhamente do projeto sera realizado através de reunibes periodicas e relatorios parciais de natureza técnico-administrativa.

Projeto - Etapas/Atividades

Etapas
Ordem Nome
1 ldentificagao de critérios de sucesso
2 Proposi¢ao de um sistema de categorizacio de projetos
3 Proposigio de método para classificagio de projelos"
4 Validacéo e aplicacéio conjunta dos métodos propostos
5 Aplicacdo de ferramenta para monitoramento e contrc;le de projetos
Atividades
Etapas Atividades Mas de Iniclo Més Final Duracgio
1 Definigdo de critérios de sucesso de projetos de P&D 1 4 4
para a Indistria de Oleo e Gas.
2 Estabelecimento de critérios para a identificagao de 5 8 4
niveis de competéncia de fornecedores.
2 Proposicéo de um sistema de categorizagdo de 9 12 4
projetos de P&D para a Industria de Oleo e G4s.
2 Realizagao de experimentos para verificagfio da 13 16 4
aderéncia do sistema de categorizagao proposto.
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Atividades

Etapas Atividades Més de Inicio Més Final Duragéo
3 Estabelecer critérios para avaliagao de riscos e 17 22 6
beneficios para classificag3o de projetos de P&D.
3 Explicitag8o das aprendizagens a partir analise de 23 26 4
consisténcia.
4 Validag&o dos sistemas de categorizagdo e de 27 28 2
classificacéo de projelos propostos.
4 Aplicac8o conjunta dos sistemas de categorizagdo e de 29 32 4
classificag8a de projetos propostos.
5 Aplicagda de ferramenta para o monitoramento e 33 36 4
controle de projetos de sistemas complexos.
Projeto - Equipe Executora
Equipe Executora
Funcao Titulagdo (nivel) Instituigao Executora Periodo (meses) Carga Horaria Semanal
Coordenadar Doutor | INSTITUTC NACIONAL 36 8
DE PESQUISAS
ESPACIAIS/INPE/ANPE
Pesquisador Pesquisador Il INSTITUTO NACIONAL 36 B
DE PESQUISAS
ESPACIAIS/INPE/INPE
Pesquisador Pesquisador || INSTITUTO NACIONAL 36 8
DE PESQUISAS
ESFACIAIS/INPE/INPE
Bolsista - Mestrando Pesquisador Il INSTITUTO NACIONAL 12 20
DE PESQUISAS
ESPACIAIS/INPE/INPE
Pesquisador Visitante Doutor |l INSTITUTQ NACIONAL 20 -]
DE PESQUISAS
ESPACIAIS/INPE/INPE
Pesquisador Visitante Doutor | INSTITUTO NACIONAL 20 8
DE PESQUISAS
ESPACIAIS/INPEINPE
Pesquisadar Visitante Doutor | INSTITUTO NACIONAL 14 8
DE PESQUISAS
ESPACIAIS/INPE/INPE
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Nome

Milton de Freitas Chagas Junior

Coordenador E-mail milton.chagas@inpe.br
CPF 13838856805
Projeto - Relatérios Previstos
Relatdrio Mas
Relatério de Acompanhamento Gerencial 1 12
Relatdrio de Acompanhamento Gerencial 2 24
Relatdrio Técnico 1 36
Relatdrio de Acompanhamento Gerencial 3 36

Orgamento - Parcela Planejada

Quantidade de Parcelas Planejadas - 3

Més Valor da Parcela (R$) Percentual (%)
1 295.046,01 38,97%
13 230.654,01 30,47%
25 231.404,02 30,56%
TOTAL 757.104,04 1&0,00%

Aportes Financeiros

forma:

1# Parcela - R§ 295.046,01, na assinatura do instrumenta contratual e contra apresentagao de recibo,

O valor do aporte financelro necessario para desenvolver as atividades descritas nesse plano de trabalho sera de R$ 757.104,04.
Tendo am vista as caracteristicas deste projeto, o aporte financeiro da Petrobras devera ser realizado em 3 parcela(s), da seguinte

2° Parcela - R$ 230.654,01, 13 més(es) apés a assinatura do instrumento contratual, contra apresentagéo e aprovacao da prestagéo de
contas parcial @ mediante emissag g apravagido de relatorio que evidencie a execucdo das atividades previstas no cronograma.

37 Parcela - R§ 231.404,02, 25 més(es} apos a assinatura do instrumento contratual, contra apresentagdo e aprovagao da prestacdo de
contas parcial e mediante emissao e aprovacéo de relaténio que evidencie a execugio das atividades previstas no cronograma.

Orgamento - Origem Desembolso Recurso
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Orgamento - Detathamento

Despesas

Despesas de Capital
Eguipamento e Material Permanente

Total

Despesas Correntes
Equipe Executora
Passagens
Diaria ou Ajuda de Custo
Material de Consumo
Servigos de Terceiros
Outros Bens e Direitos
Qutras Despesas

Total

TOTAL GERAL

Valor Total
(R$)

*15.000,00

15.000,00

461.348,04
81.400,00
71.478,00

9.000,00
28.600,00
54.226,00
36.052,00

742.104,04

757.104,04

Percentual
(%)

1,98%

1,98%

60,94%
10,75%
9,44%
1.19%
3,78%
7.16%
4,76%
98,02%

100,00%
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Ll PETROBRAS
TERMO DE COOPERAGAOQ N° 5850.0107102.18.9

ANEXO 3

DECLARAGAO PERIODICA (CONFORMIDADE)

Rio de Janeiro,

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS
Ref: Termo de Cooperagao n? 5850.0107102.18.9
Prezado [indicar],

O INSTITUTO e a FUNDAGAQ declaram e atestam que, nos Ultimos doze
meses, estdo em cumprimento com o0s compromissos e garantias de
conformidade, consoante estabelecido na clausula [identificar] do Termo de
Cooperagao n? [identificar]. )

Atenciosamente,
INSTITUTO ... ccrrirerenemsmsss s ress s ereeseresssmenen
NOME
CARGO
U] 107 Yo o Lo
NOME

CARGO
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w PETROBRAS
TERMO DE COOPERAQKO N2 5850.0107102.18.9

ANEXO 2

DECLARACAO DE ATENDIMENTO AO CODIGO DE ETICA, AO GUIA DE
CONDUTA E A POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA

PETROBRAS o szw@w A 2078 .

Rio de Janeiro,

+

A
PETROLEQ BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS

Ref: Termo de Cooperacio n.2 5850.0107102.18.9

Prezados Senhores,

O INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS - INPE e a FUNDACAO
DE CIENCIA APLICACOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS — FUNCATE declaram,
para os devidos fins, que leram e concordam com os termos do Cadigo de Efica,
do Guia de Conduta e com a Politica de Responsabilidade Social da Petrobras e
se compromete a cumpri-los em sua integralidade.

Esta declaragao é firmada por representantes legais devidamente autorizados
para obrigar o INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS - INPE e a
FUNDACAO DE CIENCIA APLICAGOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS —
FUNCATE de acordo com seus atos constitutivos.

Atenciosamente,

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS - INPE

s

NOME
CARGO

FUNDAGAO DE CIENCIA APLICACOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS -
FUNCATE

NOME Yostertirbantmim de AT, Py

Presidente do Conselho Diretor
CARGO




l:!l'i PETROBRAS

ADITIVO AO TERMO DE COOPERAGCAO N° 5850.0107102.18.9
(4600565392) CELEBRADO ENTRE PETROLEO BRASILEIRO S.A. -
PETROBRAS e INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS/
INPE, COM A INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DO(A) FUNDAGAO
DE CIENCIA APLICAGOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS/FUNCATE.

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, Sociedade de Economia Mista, com sede na Av. Republica do
Chile, 65, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda, sob o n° 33.000.167/0001-01, doravante denominada PETROBRAS, neste ato
representada por seu representante legal abaixo qualificado, e INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS
ESPACIAIS/INPE, pessoa juridica de direito publico, com sede no endereco AVENIDA DOS ASTRONAUTAS,
1758 - JARDIM DA GRANJA, Cidade do(de) Sédo José dos Campos, Estado do(de) S&o Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 01.263.896/0005-98, neste ato
representada por seu representante legal abaixo qualificado, com a Interveniéncia Administrativa do(a)
FUNDAGAO DE CIENCIA APLICAGOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS/IFUNCATE, pessoa juridica de direito
privado, com sede no enderego AV. DR. JOAO GUILHERMINO, 429 - CENTRO, Cidade do(de) Séo José dos
Campos, Estado do(de) Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob o n°51.619.104/0001-10, neste ato representada por seu representante legal abaixo qualificado;

CONSIDERANDO:
* que em vista das ocorréncias descritas em anexo, faz-se necessario prorrogar 0 prazo por mais 730
(setecentos e trinta) dias corridos.

Tém entre si ajustadas celebrar o presente aditivo, de acordo com Manual da Petrobras para Contratacao,
(MPC), mediante as seguintes Clausulas e Condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O presente Aditivo tem por objeto:

1.1 - Dilatar o prazo por mais 730 (setecentos e trinta) dias corridos.

1.1.1 - Essa dilatagédo do prazo, prevista no item 1.1 acima, ndo acarretara quaisquer 6nus adicionais para a
PETROBRAS.

1.1.2 - O prazo adicional estipulado no item 1.1 acima sera considerado a partir da data de encerramento do
instrumento contratual ora aditado.

Pagina 1 de 3



l:!l'i PETROBRAS

CLAUSULA SEGUNDA - RATIFICACAO

2.1 - Ficam ratificadas todas as Clausulas e Condicdes do Termo de Cooperagdao n° 5850.0107102.18.9
(4600565392), firmado em 29/06/2018, que nao foram expressamente alteradas pelo presente Aditivo e seu(s)
anterior(es), caso exista(m).

CLAUSULA TERCEIRA - VIGENCIA

3.1 - O presente Aditivo entra em vigor a partir da data de sua assinatura.

Pagina 2 de 3
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CLAUSULA QUARTA - ANEXOS

4.1 - Fica fazendo parte integrante do presente Aditivo:

¢ Anexo 1 - Justificativa Técnica.

E, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente Aditivo na presenga das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS/INPE

Nome:
Cargo:

FUNDAGAO DE CIENCIA APLICAGOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS/IFUNCATE

Nome:
Cargo:

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

Nome:

Cargo:

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:
CPF: CPF:

Pagina
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PETROBRAS

w PETROBRAS SIGITEC

SIGITEC - Gestao de Investimentos em Tecnologia

Numero SAP:

ANEXO 1

4600565392

Numero do Processo: 2017/00399-1

Titulo do Projeto: Desenvolvimento de metodologias de avaliagao de riscos para categorizacao, sele¢éo e controle de projetos de

Tipo:

Elaborador:

Texto:

desenvolvimento tecnoldgico de sistemas complexos

Solicitagdo de Aditivo de Prazo

Milton de Freitas Chagas Junior

O escopo do presente Temo de Cooperagao prevé, em sua quarta etapa, a validacéo, a partir de casos praticos da Petrobras,
dos modelos propostos, de forma integrada, de suas fases anteriores. Ao longo da execugéo deste Termo de Cooperagao,
conceitos e abordagens utilizados no desenvolvimento dos modelos de critérios de sucesso, sistema de categorizagédo de
projetos e sistema de classificagao de projetos de P&D foram discutidos no contexto do Selepogo e da Gestao de Portfolio de
P&D, a partir de nossas reunides de trabalho com as equipes responsaveis por estas areas, conforme previsto neste Termo
de Cooperagéo.

Adicionalmente, a Incorporagéo Tecnoldgica esta sendo estabelecida, do ponto de vista organizacional, como intermediaria
entre os processos organizacionais de desenvolvimento tecnoldgico conduzidos na area de Gestdo de Portfolio de P&D e os
processos organizacionais da area de Pogos, a qual fara uso efetivo de determinado conjunto de novas tecnologias, na forma
de solugao tecnoldgica.

Assim, a validagdo dos modelos propostos ocorrera por meio de casos praticos de solugdes tecnologicas, que estdo sendo
conduzidos como eventuais respostas as iniciativas tecnoldgicas, no ambito da Gestao de Portfdlio de P&D, e deverao evoluir,
do ponto de vista de maturidade tecnoldgica e de negécio, como uma solugao tecnoldgica para a area de Incorporagéo
Tecnoldgica até chegar a area fim, que fara uso efetivo deste conjunto de tecnologias incorporadas as novas configuragoes
de sistemas, as quais entrardo em operagao.

Desta forma, além das importantes dificuldades decorrentes da Pandemia de Covid-19, ao longo do ano de 2020, e que,
provavelmente, se estenderao por parte consideravel deste ano de 2021, que trouxeram, e trarao, impactos relativos a
execugao originalmente planejada do trabalho, justificamos a solicitagdo deste aditivo de prazo com extensao de 24 meses,
passando de 36 para 60 meses, também para que possamos validar esta metodologia, de forma integrada, por meio de sua
aplicagéo nos processos organizacionais supracitados da Petrobras, em termos de proposta e captura de valor econémico,
que corresponde a quinta etapa do escopo original deste Termo de Cooperagao. A presente solicitacdo de aditivo de prazo
néo tera impacto no custo total previamente planejado para este Temo de Cooperagéo.
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