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1.0 - Gestdo Operacional / Finalistica

1.1 - Competéncias legais e regimentais - Missao

Apresentacéo

Este relatério de atividades apresenta as principais realizacbes dos
programas e projetos de trabalho do INPE (Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais) no ano de 2003, assim como fornece informagbes gerais sobre o
seu desempenho, conforme estabelecido na Norma de Execucédo, n® 002, de
23 de dezembro de 2003, que estabelece as medidas e providéncias de acordo
com a Nota Técnica n° 886 SFC/SGU/PR.

Este relatério também visa subsidiar a Geréncia Regional de Controle
Interno de S&o Paulo - GRCI/SP na elaboragédo do Processo de Tomada de
Contas Anual, em cumprimento ao estabelecido na IN/TCU/N°12/96 e
IN/SFC/N°02/00, de 20.12.2000 (DOU 22.12.2000).

Atendendo a definicdo da Norma acima citada, este relatorio inclui as
Unidades do INPE de Séo José dos Campos (SP), de Cachoeira Paulista (SP)
e de Natal (RN).

Finalidades do INPE

Seguindo a aprovacao da Estrutura Regimental do MCT (Ministério da
Ciéncia e Tecnologia), através da Portaria 20, o INPE teve seu regimento
aprovado em 14.01.2004. Conforme disposto no Artigo 1 dessa Portaria, 0
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE - € uma unidade de pesquisa

integrante da estrutura do MCT.

Sua principal finalidade € "promover e executar estudos, pesquisas
cientificas, desenvolvimento tecnologico e capacitacdo de recursos humanos,
nos campos da Ciéncia Espacial e da Atmosfera, das Aplicagbes Espaciais, da
Meteorologia e da Engenharia e Tecnologia Espacial, bem como em dominios

correlatos, consoante politica definida pelo Ministério". (Artigo 2)



Dentre as atividades mais especificas do Instituto, e adicionalmente as
suas principais atividades-fim, o INPE também se dedica a atividades de
prestacdo de servicos, tais como a comercializacdo de imagens meteorolégicas

e de sensoriamento remoto e a realizacdo de testes, ensaios e calibracoes.

O Instituto tem também como Missdo a implementacdo de uma politica
industrial envolvendo a transferéncia de tecnologia ao setor produtivo e o
fomento da capacitacao da industria espacial.

A estrutura organizacional do INPE e a lista com as respectivas siglas

sao apresentadas, em anexo, como figura A.1 e tabela A.2, respectivamente.

1.2 - Publico alvo

Considerando sua Missédo e as diretrizes do Governo Federal, o INPE
tem como publico alvo:

. A sua comunidade interna, associando a melhoria da qualidade
de vida e de capacitacao individual a eficiéncia e exceléncia dos resultados;

. Seus parceiros cientificos e tecnoldgicos, 0s seus parceiros
industriais, fornecedores e prestadores de servi¢cos, que ampliam o potencial de
acao da instituicao;

" Governo Federal, o MCT, a Agéncia Espacial Brasileira e as
agéncias de fomento e de financiamento;

" Organizagcbes parceiras na Missao de desenvolver e difundir
produtos associados a Missao do INPE: organizacfes governamentais e nao-
governamentais de meio ambiente, empresas de base tecnoldgica dos mais
variados setores e universidades;

. A sociedade brasileira e seus cidadaos que se beneficiam e

participam do desenvolvimento social, econdmico e ambiental brasileiro.



1.3 - Vinculacdes do Plano Plurianual — Vinculacdes Programaticas

Esta secdo esta dividida em trés subsecdes, uma relativa as vinculacfes
do PPA 2000 — 2003, outra as vinculagdes do novo PPA 2004 — 2007 e uma

terceira subsecao que associa 0 PPA aos recursos extra-orcamentarios.

1.3.1 - Vinculagdes PPA 2000- 2003

O INPE, sendo unidade de pesquisa vinculada ao MCT, desenvolve
acdes associadas a quatro programas do (PPA) Plano Plurianual 2000-2003,
Programa Avanca Brasil do Governo Federal. Abaixo sdo apresentados 0s
Programas e as respectivas AcOes de trabalho sob a responsabilidade do
Instituto no ano de 2003. Um maior detalhamento destas Ac¢bes esta disposto
nas tabelas A.3a/b/c/d, em anexo. Estas tabelas apresentam informacodes
sobre o produto, a unidade de medida e finalidade das Agoes.

Programa: Programa Nacional de Atividades Espaciais.
Cdbdigo: 0464.

O PNAE (Programa Nacional de Atividades Espaciais) trabalha na
capacitacdo em sistemas espaciais, incentiva pesquisas e estimula a
transferéncia de tecnologias do setor espacial para as demais areas produtivas.
Recebe cooperacdo financeira internacional, atuando em parceria com
universidades e institutos de pesquisa do pais. O INPE participou na execucao
desse programa com as seguintes acoes:

= Desenvolvimento de Equipamentos Embarcados;

= Desenvolvimento de Satélites de Aplicacdes Cientificas e Tecnoldgicas;

= Difusdo de Conhecimentos e Tecnologias Espaciais;

= Funcionamento do Centro Regional de Educacdo em C&T Espaciais
para a América Latina e Caribe;

» Implantacdo do Centro Regional Sul de Pesquisas;

= Manutencao e Atualizacao da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites;

= Participacao Brasileira na Estagcdo Espacial Internacional (ISS);

= Participacdo Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro -
Projeto CBERS;

= Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia Espacial e da Atmosfera;



Pesquisa e Desenvolvimento em Computagcdo, Materiais e Plasma para
o Setor Espacial,

Pesquisa e Desenvolvimento em Observacéo da Terra;

Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias Espaciais;

Recepcao de Imagens e Geracao de Produtos de Satélite.

Programa: Climatologia, Meteorologia e Hidrologia.
Cddigo: 0462.

O Programa: Climatologia, Meteorologia e Hidrologia objetiva a

pesquisa, 0 desenvolvimento e operacdes em previsdo de tempo e estudos

climaticos. Para tanto, integra as informacdes de varias fontes, buscando

melhorar as previsées meteorologicas. O INPE participou da execucdo deste

programa com as seguintes acoes:

Desenvolvimento de Pesquisa sobre o Clima e Hidrologia dos
Ecossistemas da Amazonia,;

Implantacdo de Nucleos Estaduais e Monitoramento de Tempo, Clima e
Hidrologia;

Pesquisa e Desenvolvimento e Operagdes em Previsdo de Tempo e

Estudos Climaticos.

Programa: Ciénciae Tecnologia para a Gestdo de Ecossistemas.
Cddigo: 0468.

O Programa Ciéncia e Tecnologia para a Gestao de Ecossistemas tem

como objetivo desenvolver pesquisas sobre o clima e os ciclos biogeoquimicos

dos ecossistemas da Amazodnia. O INPE participou da execugdo deste

programa com as seguintes Acoes:

= Desenvolvimento de Pesquisas sobre o Clima e o Ciclo
Biogeoquimico dos Ecossistemas Amazbnicos — LBA (Acédo
transferida para o INPA no inicio de 2003);

=  Monitoramento Ambiental da Amazonia.



Programa: Prevencdo e Combate a Desmatamentos, Queimadas e
Incéndios.

Caodigo: 0503.

O programa Prevencdo e Combate aos Desmatamentos, Queimadas e
Incéndios Florestais tem como objetivo manter a integridade das florestas
nacionais quanto a acdo impropria de queimadas sem controle, incéndios e
desmatamentos ilegais. Para tanto, este programa realiza treinamentos de
brigadas, monitoramento por satélite, fiscalizacbes e outras acoes,
especialmente no centro-oeste e norte do pais. O INPE participou da execucao
deste programa com aseguinte acao:

= Monitoramento de Queimadas e Prevencdo de Incéndios

Florestais.

1.3.2 - Vinculagbes PPA 2004- 2007 - Novas Acdes

O novo rol de A¢des do INPE no PPA 2004 — 2007 apresenta um novo
grupo de AcglOes distribuidas em 4 (quatro) programas do Governo Federal.
Entre as principais, esta um grupo de novas Ac¢les orientadas para as
questdes relativas ao clima, natureza e sociedade. Existem outras duas novas

AcOes orientadas a inovacdo espacial, visando aplicar o conhecimento

desenvolvido no INPE no setor industrial.

A Acdo CBERS foi atualizada visando atender a um novo desafio
tecnolégico do Programa e os novos termos do acordo Brasil-China para a
construcdo do CBERS 3 e 4, ainda mais avancados tecnologicamente que os
CBERS 1 e 2. Este novo acordo estipula o0 aumento da participacdo brasileira
no Programa CBERS de 30% para 50%. Os lancamentos dos satélites estédo

previstos para 2007 e 2009, respectivamente;

A Acado de Satélites de Aplicacdes Cientificos e Tecnologicos, do PPA
2000-2003, também foi modificada, para o desenvolvimento de uma missao de
satélite de observacdo da Terra com imageador radar. A Acdo de infra-
estrutura do INPE também foi alterada para atualizacdo e manutencao devido
ao aumento da demanda em virtude dos novos programas de satélites

propostos.



A Acdo relativa aos equipamentos embarcados foram incluidos novos
satélites cientificos que, além das cargas Uteis cientificas, levardo a bordo
transponders para atuarem integrados ao Sistema de Coleta de Dados

Ambientais Brasileiro.

Abaixo sédo apresentados os Programas e as respectivas Acbes de

trabalho sob a responsabilidade do Instituto no ano de 2004.

Programa: Programa Nacional de Atividades Espaciais
Codigo: 0464

Desenvolver e utilizar tecnologias espaciais na solu¢cdo de problemas
nacionais. Este Programa foi revisto e suas Ac¢bes foram atualizadas, porém
manteve o mesmo objetivo de prover o acesso espacial ao pais. Isso é feito
através do desenvolvimento, utilizacdo e difusdo de tecnologias e sistemas, no

ambito das seguintes Acoes:

. Funcionamento do Centro Regional Sul de Pesquisas
Espaciais;
. Funcionamento do Centro Regional de Educacdo em

Ciéncia e Tecnologias Espaciais para a América Latina e Caribe;

. Manutencgédo da Infra-estrutura de Apoio a Satélites;

" Desenvolvimento de Experimentos e Equipamentos
Embarcados;

" Desenvolvimento e Lancamento de Satélites de

Sensoriamento Remoto com Imageador Radar;

" Participacdo Brasileira no Desenvolvimento do Satélite
Sino-Brasileiro - Projeto CBERS;

" Recepcao de Imagens e Geracao de Produtos de Satélites;

" Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias, Ciéncias e
Aplicacdes Espaciais no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais;

" Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores
para o Setor Espacial;

" Desenvolvimento do Segmento de Aplicacbes do Satélite
Sino-Brasileiro (CBERS).



Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade
Cédigo: 1122

Ampliar o conhecimento técnico-cientifico sobre as interacdes
entre a natureza, a ciéncia e a sociedade, que contribua para o
entendimento das mudancgas globais e para a melhoria da qualidade de
vida da populagdo. Este Programa (1122) € uma atualizacdo do
Programa 0462 para a ampliacdo dos impactos de incidéncia social das
ciéncias espaciais e do clima. Este moderno e ambicioso Programa,
nascido com a participacédo do INPE na elaboracdo de politicas publicas,
tem o suporte da competéncia integrada do INPE nas areas de

observacéo da Terra e clima.

" Apoio a Implantacdo e Modernizacédo de Centros Estaduais
de Monitoramento de Tempo, Clima e Recursos Hidricos;

. Monitoramento Ambiental da Amazonia;

. Pesquisa, Desenvolvimento e Operacbes em Previsdo de
Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC);

. Pesquisa e Desenvolvimento de Aplicacbes de Imagens e
Dados para a Meteorologia e Meio Ambiente;

" Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atlantico
Tropical e Sul;

" Pesquisa e Inovacdo Tecnologica para o Setor de

Meteorologia e Climatologia.

Programa Prevencdo e Combate ao Desmatamento, Queimadas e
Incéndios Florestais — Florescer
Codigo: 0503

Prevenir e combater desmatamentos ilegais, queimadas

predatorias e incéndios florestais em todos os biomas brasileiros.

. Monitoramento de Queimadas e Incéndios Florestais.



Programa de Promocdo da Pesquisa e do Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolégico
Cddigo: 0461

Expandir e aperfeicoar a infra-estrutura técnico-cientifica e apoiar a
execucao de pesquisas cientificas e tecnologicas que possam contribuir com o
desenvolvimento social e econémico do Pais.

" Funcionamento do Laboratério de Plasma para Fusdo

Termonuclear Controlada.

1.3.3 - Vinculac¢bes do Plano Plurianual e os projetos com recursos
extra-orcamentarios (Fundos, Fapesp e outros)

O Modelo de Gestédo por Programas e as Ac¢bOes do PPA garantem a
objetividade e o foco na missao institucional, bem como permitem a rapida
adaptacdo da instituicAo no atendimento as macro-diretrizes do Governo
Federal. A gestdo por programas facilita a implementacdo de gerenciamento
eficiente e a exceléncia nos resultados. O Modelo flexibiliza a organizacéo para
a busca de parcerias e complementos de recursos, sem a perda do foco

institucional.

O INPE tem buscado minimizar suas restricbes orcamentarias através
de recursos extra-orcamentarios complementares, provenientes de fundos
setoriais e agéncias de fomento, que complementam as necessidades de
recursos das Acdes do PPA. A tabela A.4, em anexo, lista os projetos com
recursos extra-orcamentarios que estiveram ativos em 2003. Esta tabela
apresenta os projetos associados as A¢Bes do PPA, as agéncias financiadoras

e o titulo de cada projeto.

1.4 - Indicadores relevantes

O Modelo de Gestao estruturado no INPE possui trés eixos de atuacao:
a) o da estrutura funcional, que direciona 0 ambiente, 0S processos e 0S
resultados globais da instituicdo, tendo como meta sua missao; b) o dos

programas que orienta o0 gerenciamento dos resultados finalisticos da



instituicdo; e, ¢) a inovacao, que busca garantir o resultado s6cio-econdmico da

pesquisa e desenvolvimento, relacionando ao conhecimento na empresa.

O grupo com 18 indicadores esta apresentado a seguir em subgrupos,
todos eles relacionados estrategicamente ao Modelo de Gestdo e compostos
conforme suas caracteristicas nos Temas Estratégicos: gestdo de recursos
humanos, gestdo administrativo-financeira, producdo e divulgacdo do
conhecimento cientifico, producdo e qualidade da informagédo tecnologica,
producado de servicos, atuacdo em convénios e parcerias, producao académica
e, finalmente, gestao da responsabilidade social e ambiental.

Os grupos de indicadores sao associados qualitativa e quantitativamente
a estratégia institucional. Sua gestdo envolve relacdes de causa e efeito por

toda a Instituicdo, nas suas areas e n0s Seus processos.

As coordenacbes de areas estruturam seus respectivos rols de
indicadores incluindo, além dos indicadores locais, os indicadores globais.
Assim, pode-se planejar, acompanhar e avaliar o papel e a atuacédo de cada

area na estratégia institucional.

Os processos internos e o0s sistemas de informacfes também estéo
sendo progressivamente vinculados a gestdo estratégica por indicadores. Este
vinculo esta trazendo uma nova dinamica ao trabalho e ao desenvolvimento

interno.

A tabela A.5, em anexo, apresenta os grupos de indicadores conforme o
compromisso firmado com o MCT no Termo de Compromisso de Gestao 2003.
Nesta tabela é possivel observar que o grupo de indicadores esta classificado
em fisico-operacionais, administrativo -financeiro, recursos humanos e incluséo
social. As tabelas A.5a e A.5b apresentam a definicdo dos indicadores e dos

indices, respectivamente.

Gestao de recursos humanos

Um rol de trés indicadores compde o subgrupo de recursos humanos.

Um deles, o ICT (Investimentos em Capacitacao e Treinamento), visa monitorar



o esforco institucional e representa o percentual do orcamento da instituicdo
investido em treinamento de seu pessoal, esta estrategicamente relacionado a

busca de exceléncia da capacitacdo de recursos humanos.

Os outros dois indicadores considerados no TCG, o PRB e o PRPT tém

como objetivo monitorar na instituicdo a participacdo relativa de recursos
humanos dos n&o-funcionarios, ou seja, dos bolsistas e terceirizados. O
indicador PRE (Participacdo Relativa de Estagiarios) esta incluido neste

relatorio devido a importancia da categoria para a Instituicao.

A figura 1.1 apresenta, na mesma escala, todos os indicadores relativos
a gestao de recursos humanos. Os numeros absolutos podem ser observados

no capitulo 3, que trata a gestéo do capital humano da instituicéo.

Indicadores de Gestdo de Recursos Humanos
49 50 ICT
35 35 OPRB
27
22
21 PRPT
16
14
11 11 11
OPRE
0,19 0,42 0,23 0,77
T T
2000 2001 2002 2003

Figura 1.1 — Evolugdo dos Indicadores Relativos a Gestdo de Recursos Humanos

Este grupo de indicadores esta estrategicamente relacionado a
manutencdo de um quadro de pessoal que equilibre as diferentes categorias,
promovendo a eficiéncia institucional e, mantendo os niveis de seguranca

institucional representado pelo quadro efetivo.



Gestao administrativo-financeira

O rol de indicadores, no subgrupo administrativo-financeiro, considera
dois indicadores 0 APD e o RPT. O primeiro, o APD, procura monitorar 0s
valores orcamentarios aplicados em pesquisa e desenvolvimento. O célculo do
indicador APD envolve o indice DM, que representa as despesas com

manutencgao do Instituto.

O indice que representa estas despesas, 0 DM, é mostrado na tabela
1.2 e é detalhado nas tabelas A.6a, A.6b, A.6c, A.6d e A.6e, em anexo. Estas
tabelas apresentam os valores das despesas de manutencdo discriminando
finalidades, prestadoras de servico e unidades do INPE onde os servigos foram

realizados.

Observe que os valores das despesas de manutencéo do Instituto s&o
elevados quando comparadas com o orcamento, sendo significativamente
maior do que a previsdo orcamentaria para as despesas com manutencao
(Acbes Meio). A solucdo deste problema é fundamental no Modelo de Gestao
por programas do Governo Federal, pois dificulta a descentralizacdo e a
programacao orgcamentéria finalistica da Instituig&o.

Indicadores Administrativos e Financeiros

Indicador Mlérc]ji%' a 2000 2001 2002 2003
IAPD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 67 68 48 42
DM — Despesas com Manutengao 23.594.193| 26.876.588| 24.016.265 29.215.288|
OCC — Orgamento de Custeio e Capital 71.497.804| 84.067.834| 45.901.324 50.029.720
RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC % 49 10 100 40
RPT — Receita Propria 34.999.000, 8.190.000| 46.119.997] 19.945.902
OCC - Or¢camento de Custeio e Capital 71.497.804| 84.067.834] 45.901.32¢ 50.029.720

Tabela 1.2 — Indicadores administrativos e financeiros

Outro indicador, 0 RRP, determina a relacdo entre receita propria e

orcamento. Considera-se como receita propria resultados da Fonte 150,
recursos de fundos setoriais, Lei de Informatica, recursos proveniente de
agéncias de fomentos e outros. O indice RPT representa a receita propria e é
apresentado na tabela 1.2.



O indicador esta associado a estratégia institucional de busca de outras
fontes de recursos, bem como de incorporacdo destes recursos a gestao

institucional, ao cumprimento das metas, a melhoria da infra-estrutura e a

inovacao industrial.

As tabelas A.7, A.7a e A.8, anexas apresentam a distribuicdo da receita
prépria do INPE classificadas por agéncias de fomento, fundacdes gestoras e

por Agdes do Plano Plurianual, respectivamente.

Producéo e divulgacdo do conhecimento cientifico

O rol de indicadores, no subgrupo de producéo cientifica, considera trés
indicadores. Os dois primeiros, o IPUB (indice de Publicacbes) e o IGPUB
(indice Geral de Publicagdes), monitoram as publicacées com ISSN, sendo que
o IPUB, mais restritivo, considera somente aquelas indexadas no SCI (Science
Citation Index). Os indicadores referem-se as produ¢des médias dos técnicos e
pesquisadores incluidos no TNSE. Estes indicadores demonstram o potencial
cientifico da Instituicdo, bem como a preocupacao dos cientistas do INPE na

divulgacéo e intercambio cientifico junto aos seus pares internacionais.

Em 2003, o INPE realizou palestras e reunides internas e ampliacdo do
uso da intranet para divulgacdo de suas atividades de pesquisa e promocéao da
integracao institucional. Além disso, deu-se inicio a estruturacdo do projeto de
mapeamento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, relacionando este

conhecimento com demandas em ciéncia, tecnologia e inovagao.

A figura 1.2 mostra o nimero de publicacdes totais com ISSN e o
namero de publicacbes em revistas incluidas no SCI, bem como o niumero de
atividades de divulgacao cientifica. A figura apresenta também as evolucdes

dos numeros de publicacdes com SCle gerais.



Numero Total de Publicactes
804
740
531
438
170 207
142 162
2000 2001 2002 2003

O Publicagcbes em revistas indexadas no SCI (NPSCI)
Publicacdes com ISSN (NGPB)

Figura 1.2 — NUmero Total de Publicacdes no INPE

Os indicadores procuram compatibilizar as varias atividades em ciéncia,
tecnologia e inovacgéo espacial. De uma forma simplificada, estas atividades de
C&T&I podem ser agrupadas, conforme sua orientagdo nos programas, em:
ciéncia espacial e atmosférica, tecnologias especiais, aplicacbes e
engenharias. A figura 1.3 ilustra a distribuicdo dos resultados, mostrando a

porcentagem atribuida a cada atividade.

Os resultados por grandes areas explicam o sucesso do Instituto nos
seus principais campos de atuacado cientifica, bem como o seu potencial de

impacto social, econémico e industrial.



Publicacdes indexadas no SCI, em 2003

Ciéncia Espacial e Atmosférica (CEA, CRI)

32%

39%0 O Aplicagdes em Observacédo da Terra e
Previsao do Tempo (OBT, CPTEC)

O Engenharias (LIT, ETE, CRC)

7%

22%

O Tecnologias Especiais (CTE, CES)

Figura 1.3 - Nimero de publica¢8es indexadas com SCI divididas por areas

O Instituto promoveu melhorias no sistema e processos de gestao do
conhecimento cientifico, permitindo a informatizacédo da gestéo dos indicadores
através da Intranet e a divulgacéo pela internet. A tabela A.9, que indexa toda a
producéo cientifica do organizacdo em 2003, pode ser acessada pela Internet,
e ilustra o potencial do sistema. Esta tabela apresenta as publicacdes

discriminando os varios campos de pesquisa do INPE.

Além dos indicadores relativos a publica¢cdes, um outro indicador, o
IDCT, é utilizado para monitorar atividades gerais de divulgacdo como eventos,

palestras e entrevistas.

Informacdao tecnoldgica e propriedade intelectual

Os indicadores INOVA (indice de Producdo de Patentes ou “de
Inovacéo”) e o PcDT (indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas),
compdem o subgrupo de indicadores relacionados a propriedade intelectual do
INPE. A tabela 1.3 apresenta a producdo de patentes e a evolucdo de

processos e técnicas do Instituto. Esta tabela mostra um histérico do nimero



de patentes e pedidos de privilégio e do niumero de processos e técnicas

desenvolvidas no Instituto, do ano 2000 até o ano de 2003.

indices de Informac&o Tecnolbgica e Propriedade Intelectual

Indice 2000 2001 2002 |2003
NUmero de Patentes 2 2 3 6
NUmero de Processos e Técnicas Desenvolvidos 85 84 244 180

Tabela 1.3 — Nimero de Producédo de Patentes e de Processos e Técnicas no INPE

O PcDT e o INOVA associam-se a estratégia de crescimento e difuséao
do capital intelectual e os seus desdobramentos sdo as melhorias nos
processos, praticas de desenvolvimento e o estabelecimento de uma nova

cultura organizacional.

Em 2003, foi dado inicio ao estudo do mapeamento do capital intelectual
e melhoria dos procedimentos de configuracdo e classificagdo dos processos e
técnicas. Em 2004, deveré ser implantado um banco de dados integrado nos

moldes do ja existente para a memoria cientifica.

Producédo de servigos e contratos

O subgrupo de producéo de servigcos € composto por trés indicadores. O
IPS (indice de Produtos e Servicos) tem como objetivo monitorar produtos e
servigos fornecidos a terceiros, externos ao INPE, mediante contrato de venda
ou prestacéo de servicos, no ano. O IATIB (indice de Atividade em Tecnologia
Industrial Basica) monitora homens-hora dedicadas a atividades na éarea

Aeroespacial.

Um terceiro indicador, o ICC (indice de Cumprimento de Cronogramas),
tem como objetivo qualificar o atendimento com qualidade relativa aos prazos
gue o INPE atende seus compromissos. A tabela 1.4 apresenta a evolugéo

destes indicadores no Instituto.




Indicadores de Producéo de Servicos e Contratos

2000 2001 | 2002 | 2003
7. ICC - Indice de Cumprimento de Cronogramas % 94 91 100 90
CAP 413 695 1.565 | 1.110
NTC 440 765 1.561 | 1.232
8. IPS - Indicador de Produtos e Servigos N© prod/ Tec 3,38 7,63 3,60 3,94
NPS 2.560 4.668 | 2.733 | 2.219
TNSE 758 612 760 740
?n(;ﬁ‘gtlr?a_l ér;(illzz de Atividade em Tecnologia HH/Tec 66 143 83 121
NAER 30.253 [59.656(17.233(20.310
NDIFAER 19.702 |[28.153(46.028|69.192
TNSE 758 612 760 740

Tabela 1.4 — Evolucdo dos Indicadores de Producgéo de Servigos e Contratos

A producdo de produtos e servicos do INPE é provida principalmente
pelo LIT (Laboratério de Integracdo e Testes) e pelas areas de aplicagbes: OBT
(Coordenacédo de Observacao da Terra) e o CPTEC (Centro de Previsdo do

Tempo e Estudos Climéaticos).

Atuacdo em convénios e parcerias industriais

O INPE possui significativo intercambio nacional e internacional através
de convénios e parcerias industriais. Estd em plena atividade o convénio de
cooperacdo com a China, através da agéncia CAST (Chinese Academy of
Space Technology), para desenvolvimento de satélites de sensoriamento
remoto, além de diversos convénios com organizacbes como a OMM
(Organizacao Meteoroldgica Mundial), a NASA e a NOAA. O INPE possui ainda
convénios e parcerias com empresas internacionais como Space Imaging ,
Radarsat, e Landsat para exploracdo de servigcos de satélites. No contexto
nacional, o INPE possui convénios com diversas universidades, com o Centro

Técnico Aeroespacial e outras diversas fundagfes de apoio.

Os indicadores PPCI (Programas e Projetos Cooperacéao Internacional) e
PPCN (Programas e Projetos Cooperacdo Nacional) representam aqueles
convénios efetivamente em operacao e o 1Al (Indicador de Atividade Industrial)
contabiliza o ndmero de contratos e convénios industriais que envolvem
transferéncia de tecnologia. A figura 1.4 e a tabela 1.4 sumarizam as

informacdes relacionadas a estes indicadores.



A tabela A.10, em anexo, lista os contratos industriais em vigéncia
relativos a producdo de equipamentos para satélites. Esta tabela apresenta o
namero de contratos industriais vigentes relativos a producao de equipamentos

para satélites e mostra a empresa executora e o0 objeto do contrato.

Indicadores de Atuacdo em Convénios e Parcerias
Industriais
46 46

44 44 43 44 43

PPCI
30 31
21 OPPCN
12 12
O 1Al
T T T
2000 2001 2002 2003

Figura 1.4 — Indicadores de Atuag&o em Convénios e Parcerias Industriais

Indicadores de Atuacdo em Convénios e Parcerias Industriais

Indicador 2000 | 2001 | 2002 | 2003
PPCI - Nimero de Programas e Projetos de Cooperacao Internacional 44

44 | 46 | 46

PPCN - Numero de Programas e Projetos de Cooperagdo Nacional 30 31 43 43

IAl — Numero de Contratos e Convénios Industriais 12 12 44 21

Tabela 1.4 — Indicadores de Atuacdo em Convénios e Parcerias Industriais

Em 2003, o INPE, através da CRI (Coordenacdo de Relacbes
Institucionais) iniciou a implementacdo de uma sistematica para medir a

atuacao efetiva e a real participacdo do Instituto em todos os convénios e
parcerias existentes.



Producédo académica

O INPE oferece cursos de pés-graduacdo em diversas areas
relacionadas a sua missdo. Atualmente oferece cursos em: astrofisica,
engenharia e tecnologias espaciais, geofisica espacial, computacao aplicada,
meteorologia e sensoriamento remoto. Embora a instituicdo contrate uma
minoria do pessoal formada, o impacto, a sociedade com a formacdo deste
pessoal é importante. Um trabalho para levantamento e avaliacdo objetiva

deste impacto precisa ser realizado.

O subgrupo de producédo académica considera dois indicadores. Um
deles, o ITESE, monitora diretamente as teses produzidas. O segundo, o IPV,
tem como objetivo entender a vinculagdo do aluno ao Instituto. Em 2003, o
departamento de poés-graduacdo do INPE formou 54 mestres, 29 doutores,
resultando em 83 teses e dissertacdes. Isto resultou em 83 artigos publicados,
gue estdo vinculados a estes trabalhos. A figura 1.5 apresenta a evolucéo

destes numeros ao longo do periodo.

Indicadores de Producdo Académica
137
128
84 83
63 59
43
2000 2001 2002 2003

O Numero Total de Teses e Dissertacoes (I1Tese)
NUmero de Publicacdes em Revistas indexadas no SCI vinculadas as

Teses

Figura 1.5 — Evolugéo dos Indicadores de Produgcao Académica no INPE



Responsabilidade social e ambiental

O INPE tem contribuido com o esforco do Governo Federal no tema
incluséo social e popularizagédo da ciéncia e da tecnologia. Uma das acdes de
inclusédo do Instituto € a organizacdo de visitas técnico-cientificas. O Centro de
Visitantes e o0s laboratérios do INPE tém atraido grande interesse da
sociedade, em particular, dos estudantes brasileiros, em todos 0s niveis

académicos.

A figura 1.6 mostra a evolu¢cdo do indice de visitas ao Instituto no
periodo de 2000 a 2003. Nota-se que as atividades de divulgacéo cientifica e
institucional esta numa tendéncia de crescimento, fazendo assim, com que a

sociedade fique mais proxima das atividades realizadas pelo INPE.

NuUmero de Visitas ao Instituto
1.132
991 991
840
2000 2001 2002 2003

Figura 1.6 — Evolugéo do indicador de visitas ao Instituto



1.5 - Demonstrativo dos resultados dos Programas

1.5.1 - Resultados em 2003 das acdes do PPA 2000-2003

As tabelas 1.5a/b/c/d apresentam a listas de A¢des do INPE com as
metas planejadas e realizadas, que mostram um cumprimento satisfatorio de
grande parte das Acdes do hstituto em 2003. Entretanto, uma analise mais
detalhada precisa se realizada para orientar a gestdao do INPE para o novo
Plano Plurianual (PPA 2004 — 2007).

O INPE obteve resultados relevantes em 2003 e, entre outros, esta o
lancamento do satélite CBERS 2 (Acdo 3463), o significativo crescimento da
producdo cientifica orientado pelas A¢des 4181, 4182, 4183, 4184 e 4187, as
melhorias nos sistemas de monitoramento da Amazbnia e das queimadas
(AcOes 4176 e 2063) e a modernizacédo da infra-estrutura computacional e as

novas aplicacées do CPTEC nas A¢des do Programa 0462.

Ainda nas tabelas 1.5a/b/c/d podemos observar algumas discrepancias
entre as metas e resultados decorrentes da pratica de ndo atualizacdo dos
atributos das Acbes adotada no PPA 2000 — 2003. A meta da Acéo 4142, de
100 eventos, esta errada, sendo que os 9 (nove) eventos realizados apresenta-

se como sendo um resultado satisfatorio.

Algumas Acgbes acumulam atrasos de cronogramas anteriores, que
também ndo puderam ser atualizados. Este € o caso das Acbes 2462 e 3460,
referentes a equipamentos espaciais e satélites, que nao tiveram uma evolucdo
satisfatéria no que se refere a execucao fisica. Além disso, em 2003, ocorreu a
paralisacdo, devido a problemas financeiros do parceiro internacional, do

desenvolvimento do FBM (Micro-Satélite Franco Brasileiro).



Resumo de Metas de 2003

Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE)

AcOes Fim Meta Executado Percentual
1275 - Implantagédo do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais
4 4 100
Produto: Centro implantado / Unidade de Medida: % de execucao fisica
2061 - Funcionamento do Centro Regional de Educagdo em C&T Espaciais para a América Latina e Caribe
20 15 75
Produto: Profissional treinado / Unidade de Medida: unidade
2253 - Manutencgéo e Atualizagdo da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites
3 3 100
Produto: Unidade mantida / Unidade de Medida: unidade
2462 - Desenvolvimento de Equipamentos Embarcados
3 1 33
Produto: Equipamento desenvolvido / Unidade de Medida: unidade
3460 - Desenvolvimento de Satélites de Aplicacdes Cientificas e Tecnoldgicas
1 0,48 48
Produto: Satélite desenvolvido / Unidade de Medida: unidade
3463 - Participacao Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS
12,0 11,7 98
Produto: Projeto desenvolvido / Unidade de Medida: % de execucao fisica
3488 - Participacao Brasileira na Estacao Espacial Internacional - ISS
35 0] 0
Produto: Projeto desenvolvido / Unidade de Medida: % de execucao fisica
4142 - Difusdo de Conhecimentos e Tecnologias Espaciais
100 9 9
Produto: Evento realizado / Unidade de Medida: unidade
4181 - Pesquisa e Desenvolvimento em Observacédo da Terra
25 28 112
Produto: Pesquisa desenvolvida / Unidade de Medida: unidade
50 76 152

4182 - Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia Espacial e da Atmosfera




Produto: Pesquisa desenvolvida / Unidade de Medida: unidade
4183 - Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias Espaciais
2 2 100
Produto: Equipamento desenvolvido / Unidade de Medida: unidade
4187 - Pesquisa e Desenvolvimento em Computacao, Materiais e Plasma para o Setor Espacial
41 55 134
Produto: Pesquisa desenvolvida / Unidade de Medida: unidade
4195 - Recepcgéo de Imagens e Geracgdo de Produtos de Satélites
2.400 2.377 99
Produto: Imagem de satélite produzida / Unidade de Medida: unidade
Tabela 1.5a — Resumo de metas e porcentagem de execu¢do em 2003
Resumo de Metas de 2003
Programa 0462 (Climatologia, Meteorologia e Hidrologia)
Acdes Fim Meta Executado Percentual
3476 - Implantacdo e Modernizacédo de Centros Estaduais de Monitoramento de Tempo, Clima e Recursos Hidricos
27 18 67
Produto: Centro apoiado / Unidade de Medida: unidade
4135 - Desenvolvimento de Pesquisas sobre o Clima e os Ciclos Biogeoquimicos dos Ecossistemas Amazoénicos - LBA Esta Acio foi transferida para o INPA
Produto: Pesquisa desenvolvida / Unidade de Medida: unidade
4184 - Pesquisa, Desenvolvimento e Operagdes em Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC
6 5 83
Produto: Informagdo gerada / Unidade de Medida: terabyte
4659 - Desenvolvimento de Aplicag6es de Imagens e Dados para Meteorologia e Meio Ambiente
2.000 457.,4 23

Produto: Arquivo digital desenvolvido / Unidade de Medida: Gbytes

Tabela 1.5b — Resumo de metas e porcentagem de execucgéo em 2003




Resumo de Metas de 2003

Programa 0468 (Ciéncia e Tecnologia para a Gestao de Ecossistemas)

Acdes Fim Meta Executado Percentual
4176 - Monitoramento Ambiental da Amazénia
229 229 100
Produto: Relatorio produzido / Unidade de Medida: unidade
Tabela 1.5¢c — Resumo de metas e porcentagem de execugdo em 2003
Resumo de Metas de 2003
Programa 0503 (Prevencado e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Florestais)
Acbes Fim Meta Executado Percentual
2063 - Monitoramento de Queimadas e Prevencgéo de Incéndios Florestais
1.460 1.460 100

Produto: Mapa de risco de fogo gerado / Unidade de Medida: unidade

Tabela 1.5d — Resumo de metas e porcentagem de execu¢cdo em 2003




1.5.2 - Previsdo de metas para o PPA 2004-2007 e prioridades para
2004

O planejamento de 2004-2007 envolveu um grande esfor¢co do INPE em
2003. Este esforco resultou na atualizacdo de seu rol de A¢cdes com novas metas
para o atendimento de necessidades brasileiras. Entretanto, como sera visto no
Capitulo 2.0, o INPE, em sintonia com a Agéncia Espacial Brasileira, esta
buscando atualizar seu orgcamento para o0 novo Plano Plurianual para atender este

plano de metas.

As tabelas A.11a/b/c/d, em anexo, apresentam as metas para 2004 e para o
periodo 2004 — 2007, inclusive para as novas Acdes sob a responsabilidade do
INPE.

Em 2004, entre as prioridades do INPE destacam-se:

Contratacdo industrial dos satélites CBERS 3: Implementacéo do arranjo
industrial brasileiro para desenvolvimento dos satélites CBERS 3 e 4, no ambito do
Programa Sino-Brasileiro de Satélites de Recursos Terrestres. Desenvolvimento
do projeto, do plano industrial e contratacdo dos servicos e equipamentos para o
programa de satélites CBERS 3 e 4, sendo que o primeiro lancamento esta

previsto para 2007.

Definicdo técnica e industrial do satélite com imageador radar: A
definicdo técnica industrial envolve: desenvolver o projeto preliminar, preparar o
plano industrial, identificar e consolidar as parcerias internacionais para garantir a
viabilidade técnica e industrial do projeto. A demonstracdo da realizacdo da
iniciativa envolve uma revisdo formal, nos padrbes gerenciais espaciais, de
demonstracdo de Vviabilidade técnica e industrial. O imageador radar é
fundamental para complementar as informacdes de monitoramento e observacao
terrestres obtidas com sensores opticos. As informagdes obtidas com o radar ndo
sdo restritas quando o céu estd coberto por nuvens, além de este tipo de
imageador possuir capacidade de penetracdo em coberturas vegetais, por

acrescentar novas informacdes decorrentes de novos espacos espectrais.



Viabilizacdo técnico industrial do satélite EQUARS (Recursos
Terrestres Equatoriais) para lancamento em 2006: O desenvolvimento do
projeto preliminar, prevé a definicdo do segmento terrestre e dos servigcos de
lancamento, a preparacdo do plano industrial, e sua identificagcdo, além da
consolidacdo de parcerias internacionais para garantir a viabilidade técnica e
industrial do projeto. A demonstracédo da realizacdo da iniciativa envolve uma
revisao formal, nos padrbes gerenciais espaciais, de demonstracéao de viabilidade
técnica e industrial.

Incremento do monitoramento ambiental da Amazénia: Introducdo de
novos sensores (CCD/CBERS, IRS e SPOT) e atualizacdo tecnolégica no
monitoramento ambiental da Amazobnia. Implantacdo de sistemas de alerta com
sensores de resolucdo média (250 m) e alta revisitacdo. Estudos e

desenvolvimentos para sistemas de satélites com imageadores radar.

Incrementos em pesquisas e observacdes ao monitoramento do
Atlantico Tropical e Sul: Desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
bem como melhoria dos recursos de observacao do oceano. O desenvolvimento
de parcerias com organizagbes internacionais e nacionais, atualizacdo e
recuperacdo de sistemas, bodias e outros equipamentos exstentes na regido,
disponibilizacdo dos produtos gerados a partir das observacbes oceanicas e
atmosféricas sobre o Atlantico Tropical e Sul para o publico, através de boletins
eletrbnicos e em base digital em pagina na internet, com o objetivo de melhorar a
previsdo do clima no Brasil, 0 monitoramento do meio ambiente oceéanico e o
apoio e controle a pesca.

Previsdo de Clima e tempo em apoio as cadeias produtivas da
agroindustria, energia e turismo: Desenvolvimento e aplicacdo de modelos de
previsdo ambiental e operacionalizacdo dos modelos e disseminacdo das
previsbes meteorolbgicas, climatoldégicas e ambientais para apoiar atividades
econdmicas dependentes de tempo e clima, tais como: Desenvolvimento de
mapas com potencial agricola associado a riscos climaticos, mapas com previsao
e situacao regional de umidade do solo, estudo e andlise de novas iniciativas de
aproveitamento de outras fontes de energia renovaveis (vento, radiacdo solar),

com a finalidade de avaliar e mapear o potencial eolico e de energia solar para



gerar energia nas diferentes regibes do pais, e, desenvolvimento de mapas
especificos de apoio a exploragdo do negécio do turismo, disponibilizando

estatisticas de tempo e clima.

BN

Popularizacdo do CBERS junto a sociedade: O desenvolvimento de
aplicacbes CBERS para apoiar o sistema de estatisticas agricolas e do
agronegocio brasileiro, a difusdo do CBERS junto a pequenas e médias empresas
de prestacéo de servicos de sensoriamento remoto, e a disseminagdo de imagens
CBERS para popularizacdo do sensoriamento remoto e criagdo de micro-
empresas de servicos. O satélite CBERS 2 encontra-se em operagdo com

sucesso e adquirindo continuadamente imagens sobre o Territorio Nacional.

1.6 - Resultados — Incidéncia social

O Modelo de Gestéao estruturado no INPE possui trés eixos de atuacédo: a) o
da estrutura funcional, que direciona 0 ambiente, 0s processos e 0s resultados
globais da instituicdo, tendo como meta sua missdo; b) o dos programas que
orienta 0 gerenciamento dos resultados finalistas da instituicéo; e, c) a inovacéao,
gque busca garantr o0 resultado soOcio-econbmico da pesquisa e do
desenvolvimento, relacionando o conhecimento cientifico e tecnologico a empresa.

1.6.1 - Ambiente organizacional

Em 2003 o INPE desenvolveu uma série de iniciativas visando a melhoria
do seu ambiente organizacional, distribuidas em seus diversos temas estratégicos,
entre aquelas orientadas diretamente para a busca de uma maior incidéncia
social, destacam-se em 2003, as relativas ao conhecimento e a propriedade

intelectual.

O INPE aprimorou o seu sistema de banco de dados da memoria cientifica.
0 sistema podera agora ser atualizado em rede interna e os artigos e outras
publicacbes podem ser acessados através da internet, melhorando muito as

condicdes de gestao e divulgacao do conhecimento do Instituto.



No que se refere a Informacgao tecnoldgica e propriedade intelectual, dando
prosseguimento no trabalhado iniciado em 2002, o Instituto procurou melhorar seu
foco a propriedade intelectual. Em 2003, o INPE deu continuidade a estruturacao
do projeto de mapeamento do conhecimento cientifico e tecnolégico, para
inventariar a propriedade intelectual da instituicdo e para implementar a gestao da

propriedade intelectual.

Além disso, foram organizadas varias reunides com o setor industrial para a
discussdo do Plano Plurianual 2004 — 2007 e estabelecimento de uma politica
industrial. O INPE também dedicou esforcos para a adequacdo do banco de
dados, bem como o estabelecimento de critérios e procedimentos para a
classificacdo da propriedade intelectual. A coordenacdo de planejamento

organizou reunides buscando promover a cultura da inovagao na instituicao.

1.6.2 - Programas

O INPE tem seus resultados finalistas e a sua missdo focada pelos

Programas. A seguir séo listados os principais resultados de 2003.

- Finalizacdo e realizacdo da campanha de lancamento do Satec
(Satélite Tecnoldgico), destruido no acidente do VLS;

- Inicio da Fase A e realizacdo da revisdo técnica do satélite Equars e
entrega dos modelos de vb6o das cargas Uuteis brasileiras (CPL, CBEMG,
FLUXRAD, PDP e APEX) e do computador de controle das cargas Uteis (BPC) do
FBM,;

- Lancamento com sucesso do satélite CBERS 2, em outubro;

- Testes iniciais em Orbita realizados com sucesso e geracdo e
recebimento das primeiras imagens do CBERS 2;

- Conclusdo das negociacbes com a CAST (Chinese Academy of
Space Technology) para o desenvolvimento dos satélites CBERS 3 e 4;

- Construgdo de um portal na internet para o monitoramento da
Amazonia Brasileira, por satélite (A¢do PRODES);

- Inauguracdo de um mini-observatério astrondmico para dar apoio a

atividades de cunho educativo;



- Conclusado do balédo estratosférico e do Telescépio Masco, previsto
para ser lancado em 2004;

- Desenvolvimento de um portal na internet para apresentacdo de
informacgdes sobre eletricidade atmosférica,

- Modernizagdo da infra-estrutura computacional na area de previsao
de tempo e clima do CPTEC.

1.6.3 - Inovacéo Industrial

O INPE tem a inovacgdo industrial presente na sua Missdo e na sua
estratégia institucional e, em 2003, procurou avancar na Melhoria de Gestéo
orientada a execucdo desta estratégia. Inovacdo € uma componente
extremamente necessaria para 0 crescimento e sustentabilidade de suas

atividades espaciais.

Além disso, a sua promogao impacta no desenvolvimento industrial de base
tecnologica brasileira. Recentemente, o Governo Federal, liderado pelo Ministério
da Indastria e do Comércio, apresentou as “Diretrizes de Politica Industrial,

Tecnoldgica e de Comércio Exterior. Os principais resultados em 2003 foram:

- Inclusdo de duas novas Acdes orientadas a inovacao espacial,
visando aplicar o conhecimento desenvolvido no INPE no setor industrial,

- Reunido com especialistas e com o setor industrial para o
levantamento das possibilidades de negécios a partir das pesquisas e
desenvolvimentos tecnoldgicos do Instituto;

- Manutencédo da discussdo sobre a criagdo de nucleo estratégico de
negaocios para interfacear o programa de satélites com o setor empresarial,

- Inicio da elaboracdo de Acdes estratégicas para a participacdo na

politica industrial do Governo Federal.



2.0 - Gestao Orcamentéria

2.1 - Gestdo orcamentaria em 2003

A figura 2.1 e a tabela 2.1 apresentam os valores historicos do OCC
(Orcamento de Custeio e Capital) conforme a LOA (Lei Orcamentaria Anual), os

limites de empenho do MCT e a execucéao representada pelos totais empenhados.

A tabela 2.2 apresenta a distribuicdo e a execu¢do or¢camentaria do INPE
em 2003, explicita o limite de empenho do MCT, a provisdo orcamentaria recebida
e os valores empenhados, bem como os percentuais de execucao relativas aos

limites de empenho e os limites orcamentarios provisionados.

A tabela 2.2 consolida os valores orcamentérios totais, e assim, explicita as
AcOes Finalistas, de Pessoal, de Apoio Administrativo e de “Outros Recursos
Orcamentarios”. As tabelas A.12 a/b/c/d/e e A.13, anexas, detalham os valores

orcamentarios por A¢des do PPA e de “outros recursos”, respectivamente.

Esta tabela demonstra ainda as inexecucbes orcamentarias e as
dificuldades globais de execucdo orcamentaria do Instituto, e, ilustra o reduzido
limite de empenho e os valores ainda menores de provisdo recebidos. Além
dessas dificuldades, restricbes quanto ao fluxo das provisGes e as caracteristicas

do INPE justificam a baixa execucdo em 2003.

As tabelas A.14 e A.16, em anexo, e as figuras 3.1 e 3.2, do capitulo 3.0,
ilustram a evolucéo do limite de empenho e o fluxo de provisdes para o INPE em
2003. A irregularidade do fluxo é uma restricdo adicional a execugéo orgcamentaria,
principalmente, restringindo grandes contrata¢cdes industriais de equipamentos de

satélite.

Em particular, o0s niveis orcamentarios atuais das Acdes de
desenvolvimento de satélites tornaram-se insuficientes para qualquer contratacéo

industrial e estdo levando os projetos a quase paralisagao.

Tais Agbes sofreram as maiores dificuldades em 2003 e o INPE esti
tomando as medidas internas e de planejamento no Governo Federal para a

correcdo do problema. Muitas Ac¢bes do Instituto executaram seu orcamento de



forma satisfatéria. A tabela A.12a/b/c/d/e, obtida no SIAFI, ndo reflete esta
execucdo devido ao efeito do remanejamento interno, ndo compensado neste
sistema.
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Figura 2.1: Evolugdo orcamentaria de custeio e capital (OCC) do INPE (valores em reais)




Comparativo entre os Recursos da Lei Orcamentaria e da Execugdo Orcamentaria

2000 2001 2002 2003
Lei Limite de Execucédo Lei Limite de Execugéo Lei Limite de Execugao Lei Limite de Execugéo
Orcamentaria Empenho Orcamentaria| Orcamentaria Empenho Orcamentaria | Orcamentaria Empenho Orgamentaria | Orgcamentaria Empenho Orcamentaria

Total - A¢des Fim

62.778.512,00

53.488.000,0d

64.840.000,00

98.816.399,00]

83.567.429,0(0

77.016.365,00

77.971.039,00

42.097.691,77

39.436.288,63]

97.015.000,00

55.732.304,00

45.451.797,1Q

Climatologia, Meteorologia e
Hidrologia / Ciéncia, Natureza
e Sociedade

Programa Nacional de
|Atividades Espaciais (PNAE)

Ciéncia e Tecnologia para a

14.087.620,00

45.871.382,00

12.601.000,0¢

39.129.000,0¢

10.573.000,00]

53.143.609,00

10.873.060,00|

85.971.923,00

10.329.407,0q

71.309.662,0(

8.598.681,0(

66.521.180,0(

10.525.341,0Q

65.401.698,0(

8.242.000,89

32.117.639,8(

7.374.571,26

30.665.050,81

12.050.000,00]

82.921.000,00;

9.778.042,00

43.939.507,00]

6.915.188,993

36.651.562,3(

Administrativo

- - 870.090,00 783.000,0 783.000,00| 861.120,00 818.064,0( 818.065,0( 897.000,09 875.150,14 858.199,54 897.000,00 867.755,00) 852.845,94
Gestéo de Ecossistemas
Prevencédo e Combate a
Desmatamentos, Queimadas 1.949.420,00] 975.000,0( 340.391,00| 1.110.296,00 1.110.296,0( 1.078.439,00 1.147.000,0Q 862.901,0( 538.467,02] 1.147.000,00; 1.147.000,00 1.032.199,89
e Incéndios Florestais
Acdes de Apoio
7.893.769,00, 6.662.085,00 6.657.804,00] 7.086.973,00[ 7.086.973,00 7.051.469,00 6.932.113,00f 6.877.463,00 6.465.037,41] 6.885.412,00, 6.339.293,00[ 4.577.922,92

Total Orgamento de
Custeio e Capital (OCC)

70.672.281,00

60.150.085,0(

71.497.804,00)

105.903.372,00

90.654.402,0(Q

84.067.834,00

84.903.152,00

48.975.154,77

45.901.326,04

103.900.412,00

62.071.597,00

50.029.720,02

Tabela 2.1: Evolugdo Orcamentaria de Custeio e Capital (OCC) do INPE (valores em reais)



Distribuicdo do Orcamento de Custeio e Capital em
2003 - Lei Orgamentaria

00462 - Climatologia, Meteorologia e
Hidrologia

0464 - Programa Nacional de Atividades
Espaciais (PNAE)

0 0468 - Ciéncia e Tecnologia para a
Gestao de Ecossistemas

0503 - Prevencao e Combate a
Desmatamentos, Queimadas e Incéndios
Florestais

79%

O Acbes de Apoio Administrativo

Figura 2.2: Distribuicdo orgamentaria de custeio e capital (OCC) dos Programas do INPE



Demonstrativo de Execug¢do Orgcamentaria, em 2003

Limite de % de Execucéo
Lei Provisao
Orcamentaria Empenho - Recebida Empenhado = X0 3
¢ MCT relacéo ao | relagdo a
Decreto Provisédo

0462 - Climatologia, Meteorologia e 12.050.000,00| 9.778.042,00{  7.212.836,00  6.915.188,93 70,72 95,87
Hidrologia
0464 - Programa Nacional de Atividades
Espaciais (PNAE) 82.921.000,00f 43.939.507,00 40.221.258,69 36.651.562,30 83,41 91,12
0468 - Ciéncia e Tecnologia para a
Gestio de Ecossistemnas 897.000,00] 867.755,00 867.755,00 852.845,98 98,28 98,28
0503 - Prevencédo e Combate a
Desmatamentos, Queimadas e Incéndios 1.147.000,00| 1.147.000,00) 1.047.000,00 1.032.199,89 89,99 98,59
Florestais
Subtotal A¢oes Finalistas 97.015.000,00| 55.732.304,00| 49.348.849,69| 45.451.797,10 81,55 92,10
AcBes de Apoio Administrativo 6.885.412,00 6.339.293,00) 4.786.936,00 4.577.922,92 72,22 95,63
Subtotal de Orgcamento de Custeio e
Capital (OCC) 103.900.412,00| 62.071.597,00| 54.135.785,69| 50.029.720,02 80,60 92,42
AcOes de Valorizagéo do Servidor Publico 4.010.528,00 4.174.719,00 4.417.614,00 4.082.557,42 97,79 92,42
Pessoal e Encargos Sociais - - 76.750.182,60) 76.749.521,99 - 100,00
Subtotal de Pessoal e Beneficios - - 81.167.796,60, 80.832.079,41 - 99,59
Outros Recursos Orgcamentarios - - 63.838.298,15 62.430.112,81 - 97,79
Execucado Orcamentaria Total - - 199.141.880,44 193.291.912,24 - 97,06

Tabela 2.2: Distribuicdo e execugédo orcamentéaria do INPE (valores em reais)




2.2 - Orcamento e Plano Plurianual 2004 - 2007

A elaboracédo da proposta do PPA 2004 — 2007 do INPE busca atender as
diferentes diretrizes e metas ajustadas para os quatro programas executados pelo
Instituto.

No que concerne ao planejamento fisico, foi possivel planejar a execucdo
de todas as Acdes previstas em cada programa de modo que 0s objetivos
estabelecidos sejam atingidos nos prazos estipulados. Metas fisicas e prazos

foram definidos em funcéo das diretrizes do Governo Federal.

A proposta orcamentaria encaminhada pelo Instituto foi derivada da
necessidade de contemplar a execucao fisica atendendo a critérios de eficiéncia e
prazo. Ocorre, porém, que existe grande descompasso entre 0 orcamento
proposto pelo INPE e aquele que vem sendo acenado para o periodo em

consideragao.

Este descompasso ja se revela critico em 2004. Enquanto o orcamento
necessario, proposto em 2004, para o cumprimento do planejamento, é de R$ 164
milhdes, o walor constante da LOA 2004 é inferior a este em um fator de trés. A
tabela 2.3 apresenta as necessidades orcamentéarias do INPE conforme resultado
de detalhado planejamento técnico e financeiro, bem como a resposta obtida a
partir do processo de elaboracdo do PPA e aprovada no Congresso Nacional para
a LOA de 2004. As tabelas A.l15a/b/c/d, em anexo, apresentam os valores

divididos por cada Acdo em seu respectivo Programa.

O principal impacto no desajuste orcamentario do INPE é gerado pelo
PNAE, onde o orcamento obtido na LOA totaliza R$ 41 milhdes contra R$ 135
milhdes demandados pelo Plano INPE. A seguir apresenta-se uma justificativa
resumida deste impacto no orcamento de 2004 e nos resultados institucionais

relacionados ao PNAE.

Ao final de 2002, Brasil e China ampliaram o acordo para a fabricacao de
dois satélites adicionais, CBERS 3 e 4, cada pais responsabilizando-se, agora, por
50% dos custos. O CBERS 3 terd seu projeto e fabricagdo iniciados em 2004,



devendo o Brasil dispender R$ 63 milhGes neste ano para atender os
compromissos relativos ao projeto de equipamentos e aquisicdo de componentes
essenciais a fabricacdo dos imageadores. Somente o conjunto de elementos
sensores para as camaras CCD (imageadores Opticos na regido espectral visivel)
e WFI (imageador de grande abertura) do CBERS 3 e 4, envolve contratacdes de
desenvolvimento e aquisicbes de componentes de alta tecnologia, possui um
custo estimado de R$ 39.000.000,00.

A fabricacdo destes elementos sensores (minimamente, dois destes
elementos) terd que ser iniciada em 2004, com dispéndio minimo de R$
7.500.000,00. Paralelamente, teremos que iniciar a contratacdo do projeto optico

destas cameras, cujo custo estimado para o0 ano de 2004 é de R$ 15.000.000,00.

Para atender os requisitos para fabricacdo, integracdo e controle dos novos
satélites, o Brasil devera promover a atualizacdo de suas infra-estruturas de
rastreio e controle e de integracdo e testes de satélites. Como exemplo marcante
desta necessidade, citamos o0 caso da camara de termo-vacuo para qualificacéo e
testes de satélites. A camara existente no INPE atende somente a satélites de
pequeno porte, com até 400 kg, enquanto que os satélites do programa CBERS
sao satélites com peso da ordem de 1,5 tonelada.

Adicionalmente, mencionamos que, com a entrada em operacdo do CBERS
2, nosso Centro de Rastreio e Controle passara, agora, a controlar quatro satélites
com uma infra-estrutura que, desde a sua inauguracao em setembro de 1989, nao
sofreu nenhuma atualizacdo, apesar das notaveis mudancas tecnoldgicas
ocorridas neste periodo. A infra-estrutura de rastreio e controle de satélites € um
sistema complexo constituido pelo Centro de Rastreio e Controle em Sao José
dos Campos e estacdes terrenas em Cuiaba e Alcantara. O sistema opera durante
os 365 dias do ano, 24 horas por dia. Neste sentido, fazse necessério, ainda em
2004, o investimento de R$ 15 milhdes para a atualizagdo de nossa infra-estrutura

de integracgdo, testes, rastreio e controle de satélites.

Outro projeto de grande relevancia para o pas é o da fabricacdo e
langamento de um satélite com imageador radar. O MCT, através do INPE, tem a
incumbéncia de produzir levantamentos acerca do desflorestamento da Amazonia



Legal, bem como a de monitorar queimadas e incéndios florestais na regiao
Amazorica. Até o presente, tais atividades tém sido realizadas através de satélites
com imageadores 6pticos, com grandes deficiéncias em termos da atualizacdo de
informacdes devido a alta cobertura de nuvens naquela regido do pais. Para o
desenvolvimento destas atividades em tempo real e grande acuidade, faz-se
necessario o uso de satélites com imageador radar. A continuidade dos trabalhos
relativos a fabricacdo e lancamento de um satélite radar requer um investimento

de R$ 20 milhdes no exercicio de 2004.

Finalmente, para honrar compromissos internacionais assumidos em
diferentes campanhas cientificas, bem como garantir a operacionalidade do
Sistema de Coleta de Dados brasileiro, o Brasil deveréa investir cerca de R$ 15
milhdes em 2004 na fabricagdo dos satélites cientificos FBM (Satélite Franco-
Brasileiro) e EQUARS (Equatorial Atmosphere Research Satellite) os quais, dentre

outros instrumentos, levam a bordo transponders de coleta de dados.

Ressaltamos que o Sistema de Coleta de Dados brasileiro conta hoje,
somente no pais, com cerca de 600 plataformas de coleta de dados atendendo a
mais de 80 usuarios. Este sistema é mantido, principalmente, pelos satélites SCD
1 e SCD 2 que j& ultrapassaram, em muito, sua vida util de projeto. O Satélite de
Coleta de Dados SCD 1, com dez anos de operacao, oito a mais que sua vida util
de projeto, encontra-se ja com operacdo deficiente, podendo vir a falhar
completamente a qualquer momento. A reposicdo de sua funcionalidade é de
grande urgéncia, sob pena de que o Sistema de Coleta de Dados brasileiro venha
a interromper sua operacao normal, com grandes prejuizos para as instituicdes

usuarias, nacionais e internacionais.

O Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade também possui diferencial
significativo entre o plano do INPE e o valr obtido na LOA 2004. No programa
CNS, a A¢cado em situacdo mais critica € a de Pesquisa em Clima e Oceanografia
sobre o Atlantico Tropical e Sul (cédigo 4944) que em 2004 obteve R$ 400.000,00,
contra uma necessidade efetiva da acdo de R$ 5.600.000,00. A importancia do
conhecimento e do monitoramento do oceano para 0 clima e o meio brasileiro

solicita a revisdo desta situagao.



A viabilizacdo dos desenvolvimentos depende da solucdo da séria
restricdo orgcamentaria (orcamento/2004 e PPA 2004-2007). Assim, as revisdes
orcamentérias e de planejamento do INPE em 2004 tornam-se necessarias e
sua viabilidade estd em estudo no Governo Federal através da liberacdo de

dotac&o orcamentaria suplementar.



Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004/2007

2004 2005 2006 2007 Total Total
Programas Plano Plano Plano Plano (PLOA +| Plano
sfici PPA INPE
PLOA | LOA (INPE) Déficit | PPA (INPE) PPA (INPE) PPA (INPE) ) ( )
0461 - Promocao da Pesquisa e do
Desenvolvimento Cientifico e 217 217 2.165 1.948 227 4.280 250 3.550 275 1.455 969 11.450
Tecnologico
0464 - Programa Nacional de
Atividades Espaciais - PNAE 42.906| 41.841] 135.412 93.571] 47.602| 176.701] 52.361] 188.907| 57.595 186.432] 200.464] 687.452
0503 - Prevencdo e Combate ao
Desmatamento, Queimadas e 1.147| 1.147 4.230 3.083] 1.204 3.430 1.325 3.430 1.457 3.430 5.133] 14.520]
Incéndios Florestais - Florescer
écl)gii&;ggnc'a’ Natureza e 11.682 11.562| 22.289 10.727| 12.057| 24.049 13.262| 21.230| 14.589] 21.995 51.590 89.562
Subtotal Programas - INPE 55.952| 54.767| 164.096| 109.329| 61.090| 208.459 67.198| 217.117| 73.916| 213.312| 258.156| 802.984

Tabela 2.3 — Plano de investimento para o PPA 2004 — 2007 (valores em R$ mil)



3.0 - Gestao financeira

As figuras 3.1 e 3.2 e a tabela A.16 anexa apresentam a programacao
das provisGes orcamentarias e liberagbes das cotas financeiras em 2003 para
a Unidade do INPE de S&o José dos Campos.

A evolucao financeira ndo apresenta uma restricdo significativa para a
instituicdo, a nao ser pelos valores acumuladas em 31 de dezembro, que néo

totalizam as provisdes recebidas, podendo assim, gerar significativos restos a

pagar.
Comparativo entre Cota Financeira e Crédito
Orcamentario, em 2003
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Figura 3.1 — Comparativo entre a cota financeira e o crédito orgamentario para o INPE de Sao José

dos Campos (valores em reais)



Evolugcdo Acumulada de Cota Financeira e Crédito
Orgcamentario, em 2003
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Figura 3.2 — Evolugéo do crédito orcamentério e da cota financeira para o INPE de S&o José dos

Campos (valores em reais)




4.0 -

Gestao Patrimonial

As tabelas 4.1 e 4.2 apresentam, respectivamente, a relacdo dos bens

imoveis e moveis do INPE, bem como a relacdo de bens moveis adquiridos em

2003. O Instituto possui ampla e sofisticada infra-estrutura de alta tecnologia

gue precisa ser atualizada continuadamente. Alguns importantes laboratérios

como o LIT e o CRC demandam atualizacdes que dependem de melhorias nas

dotacBes orcamentarias.

RELATORIO DE BENS IMOVEIS

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

TERRENO AREA CONSTRUIDA AREA OCUPADA AREA LIVRE
Cachoeira Paulista 11.610.600,00 24.673,76 21.117,72 11.589.482,28
Natal 81,00 64,00 64,00 17,00
Sao José dos Campos 247.684,00 43.997,00 29.565,00 218.119,00
Cuiaba 312.801,56 1.135,72 885,43 311.916,13
TOTAL 12.171.166,56 69.870,48 51.632,15 12.119.534,41
Tabela 4.1 — Relacdo dos bens imoéveis do INPE (valores em mz)
RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE BENS MOVEIS
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
CONTA ESPECIFICACOES ADE(,\?AUZ' OR(;:L?O ACJSJLAA-D °
14.212.04 |APARELHOS DE MEDIGCAO 90 2.357
14.212.06 [APAR. E EQUIP. DE COMUNICAGAO 116 2.995
14.212.08 |AP. EQ. UTENS. MED ODONT LAB. HOSP. 11 223
14.212.12 |APARELHOS E UTENSILIOS DOMEST. 22 998
14.212.14 |ARMAMENTO 0 1
14.212.20 |EMBARCAGOES 0 2
14.212.24 |EQUIP. PROT. SEG. E SOCORRO 72 785
14.212.30 [MAQ. E EQUIP. ENERGETICOS 126 1.870
14.212.32 |MAQ. E EQUIP. GRAFICOS 2 162
14.212.33 [EQUIP. P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 16 399
14.212.34 |MAQ. UTENS E EQUIP. DIVERSOS 112 3.481
14.212.35 |EQUIP. DE PROC DE DADOS 609 9.076




14.212.36 [MAQ., INSTAL. E UTENS DE ESCRIT. 19 1.084
14.212.38 |MAQ., FERRAM. E UTENS DE OFICINA 40 1.420
14.212.39 |EQUIP. HIDRAULICOS E ELETRICOS 5 218
14.212.40 [MAQ. E EQUIP. AGRIC. E RODOV. 1 74
14.212.42 |MOBILIARIO EM GERAL 864 23.601
14.212.44 |OBRAS DE ARTES E PECAS P/ MUSEU 0 3
14.212.46 [SEMOVENTES E EQUIP. DE MONTARIA 0 12
14.212.48 |VEICULOS DIVERSOS 4 190
14.212.51 |PECAS NAO INCORP. A IMOVEIS 86 306
14.212.52 |VEICULOS DE TRACAO MECANICA 6 95
14.212.87 |MATERIAL DE USO DURADOURO 13 1.140

Total 2.214 50.492

Tabela 4.2 - Relacé@o dos bens moveis do INPE



5.0 - Gestédo do capital humano

5.1 - Gastos com remuneracao / manutencao

A tabela 5.1 apresenta os gastos com pessoal realizados no INPE em

2003.

Execucdo dos Recursos com Pessoal (valores em reais)

2003

Pessoal e Encargos Sociais
Remuneracdo de Pessoal Ativo da Unido

Pagamento de Aposentadorias e Pensdes

76.749.521,99
58.735.941,87

18.013.580,12

AcOes de Valorizacao do Servidor Publico
IAssisténcia Médica e Odontoldgica

lAssisténcia Pré-Escolar

lAuxilio Alimentacao

lAuxilio Transporte

Capacitacdo de Servidores

4.082.557,42
1.972.851,00
210.232,28
1.264.798,00
599.425,68,

35.250,46

Subtotal de Pessoal e Beneficios

80.832.079,41

Programa de Capacitacédo Institucional - PCI

2.082.635,15

Total de Pessoal, Beneficios e Bolsas PCI

82.914.714,56

Tabela 5.1 — Execucdo de pessoal, beneficios e bolsas PCI (valores em reais)

5.2 - Situacao atual e possiveis medidas corretivas

O INPE tem como diretriz operacional, descrita no Termo de

Compromisso de Gestao 2003: “investir na formacéo, capacitacao e valorizacao

do capital humano para o atendimento de suas necessidades estratégicas”.

Esta diretriz objetiva a manutencdo de um quadro de pessoal qualificado e

renovado.

Contabilizouse no Instituto um pequeno avangco em capacitacdo e

treinamento, como mostra o indicador relativo ao tema, o ICT. Em 2003, pode



ser observado um crescimento no investimento em capacitacao e treinamento,
entretanto, este investimento pode ser considerado baixo tornando necessarias

acOes institucionais, visando a melhoria deste tema.

A Figura 5.1, abaixo, mostra a evolugcédo dos niumeros de pessoas que atuam
para o INPE nas categorias mencionadas. A figura abaixo apresenta também o
indice  TNSE, utilizado na composicdo de diversos indicadores do INPE. Ele
representa 0 somatério de pesquisadores, tecnologistas e bolsistas de nivel

superior vinculados diretamente a pesquisa.

Recursos Humanos no INPE
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Figura 5.1 — Evolugdo do numero de pessoas que atuam para o INPE

Recursos Humanos no INPE
2000 2001 2002 2003
Bolsistas de Nivel Superior 279 141 239 224
Pessoal Terceirizado 363 363 547 543
TNSE 758 612 760 740
Servidores Ativos 1.047 1.041 1.107 1.092
Estagiarios 110 111 117 175

Tabela 5.2 - Evolugdo do numero de pessoas que atuam para o INPE




A manutencdo do quadro de pessoal envolve ainda a contratacéo,
particularmente, de tecnologistas e pesquisadores. Para a capacitacéo plena de
tecnologistas e pesquisadores € necessario experiéncia, formacdo e

treinamento especificos, que podem se estender por varios anos.

Faz-se necessaria a reposi¢cdo dos quadros antes do efetivo movimento
de aposentadoria do servidor, para permitir que este processo seja dinamico e
continuado. Desde a ultima década, o INPE tem contratado menos do que o
necessario. Em 2002, o Instituto contratou 55 servidores entre tecnologistas e
pesquisadores, dentro de uma politica apresentada pelo Governo Federal para

reposicao dos quadros.

A figura 5.2 tem objetivo monitorar e planejar o quadro total de
pesquisadores e tecnologistas do INPE e o quadro de né&o-habilitados para a
aposentadoria. A figura apresenta também informacdes associadas, como o
namero de aposentados, de habilitados e a evolucdo das contratacbes por

concursos.

A figura simula ainda a evolucdo dos efetivos nado-habilitados para
aposentaria até 2010, tendo como hipétese as contratacfes nos mesmos niveis
de 2002 (55 contratacdes), a partir de 2004. Observa-se que seguindo esta
curva, conforme a figura 5.2, poderiamos ter cerca de 700 servidores finalistas

no Instituto até o ano de 2007.
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6.0 — Processos de Controle

6.1 - Unidade de Séo José dos Campos

6.1.1 - Processos de controle parlamentar

Atuacdo do TCU — Recomendacdes implementadas no exercicio

UG Documento/Data Recomendacéo

240106 TC 05.750/2001-1 | Abster-se de celebrar “qualguer novo contrato com a Fundacdo de Apoio a Tecnologia e

INPE/SJC Ciéncia — FATEC, tendo como objeto servicos técnicos de engenharia referentes a obra de
implantagdo da Estacdo Terrena de Rastreio e Controle de Satélites de Santa Maria/RS,
sem prévia formalizacdo de adequado procedimento licitatorio, nos termos da Lei 8.666/93".
OBS: O INPE acatou integralmente as determinacdes do TCU. Saliente-se, a propésito, que
este Instituto, em razao de reiteradas recomendacdes dos 6rgaos de controle, tem se
abstido de contratar fundacdes de apoio mediante dispensa de licitacao.

240106 TC 010.340/2002-2 | Regularizar e aperfeicoar os procedimentos administrativos adotados na Unidade de

INPE/SJC Cachoeira Paulista.

OBS: O INPE aceitou integralmente as determinacdes do TCU.

Atuacédo do TCU — Recomendacdes ndo implementadas no exercicio

UG Documento/Data Recomendacéo
240106 TCn° Abster-se de celebrar contratos de terceirizacdo de méao-de-obra que tenham por objeto a
INPE/SJC 011.139/2002-5 prestacdo de servicos relacionados a atividade fim da instituicdo”.O INPE, por intermédio do
Oficio n°® 0471/2003-DIR, de 02/07/2003, interpds Recurso de Reconsideracdo contra o
referido Acérdao.
OBS: O Recurso de Reconsideracdo esta sendo apreciado pelo TCU.
240106 TC n° Prover informacdes ao INPE referentes a sua Unidade Regional Sul de Pesquisas




INPE/SJC

012.376/2003-2

Espaciais, em Santa Maria — RS. Aludidas informacgdes foram prestadas através do Oficio n°
0659/2003-DIR, de 01/09/2003, o qual foi protocolado na SECEX/SP no dia 02/09/2003.
Mencione-se que referido processo decorreu de Representacao oferecida pelo Sr. Geraldo
Marcio Rocha de Abreu, Analista da SECEX/RS.

OBS: O Processo continua em tramite perante o TCU.

240106
INPE/SJC

TC n°
008.415/2003-6

Por intermédio do Oficio n°® 795/2003-DIR, de 10/10/2003, o INPE requereu a anulac¢do do
v. Acordao, conquanto o mesmo foi proferido sem observancia ao principio constitucional do
contraditorio e da ampla defesa. Ademais, o objeto do mencionado processo é similar ao do
Processo TC n° 012.376/2003-2 (alinea “b”, supra), a saber, informacfes relativas a
Unidade Regional Sul de Pesquisas Espaciais, em Santa Maria— RS.

OBS: O pedido de anulacao do Acérdao esta sendo apreciado pelo TCU.

6.1.2 — Processos de controle interno

Atuacdo da CGU/SFC — Recomendacdes implementadas no exercicio

UG

Documento/Data

Recomendacéo

240106INPE/SJC

Processo n°®

31

Observar a formalizacdo de processo licitatorio previsto na Lei n° 8666/93 em contratos a

01340.000015/2003- | serem firmados com fundagdes de apoio.

Atuacdo do TCU — Recomendacfes ndo implementadas no exercicio

UG

Documento/Data

Recomendacéo

240106INPE/SJC

Processo n°

31

Instauracdo de Tomada de Contas Especial para apuracdo de prejuizos causados ao

01340.000015/2003- | erario indicados em sindicancias.

OBS: A recomendacédo sera implementada no decorrer do exercicio de 2004.




6.2 —Unidade de Cachoeira Paulista

6.2.1 — Processos de controle parlamentar

Atuacdo do TCU — Recomendacdes implementadas no exercicio

UG Documento/Data Recomendacéo
240108 TCU 010.340/2002- | 1.1 “ passe a utilizar-se de lista de credores para execucdo de pagamentos a diversos
INPE/CP 2/11/12/03 favorecidos em uma mesma ordem bancaria”
OBS: Determinacéao foi implementada a partir de 08/07/03.
240108 TCU 010.340/2002- | 1.3 “promova o devido lancamento, nas contas de compensacédo, dos valores totais dos
INPE/CP 2/11/12/03 contratos em vigor, demandando, ao longo do exercicio, da setorial orcamentaria e
financeira, a liberacdo das dotacdes necessarias para o0 cumprimento tempestivo dos
compromissos assumidos”
OBS: Determinacdo foi implementada no exercicio de 2003. Aperfeicoamento do
procedimento sera realizado no exercicio de 2004.
240108 TCU 010.340/2002- | 1.4 b) “.assim como abstenha-se da pratica intempestiva nas baixas por meio de
INPE/CP 2/11/12/03 recebimento de bens, e que realize as operacdes de correcao de irregularidades com maior
transparéncia ..”
OBS: Determinacao foi implementada no exercicio de 2002.
240108 TCU 010.340/2002- | 1.4 c¢) “ e, ainda, recomende-se que a Comissdo de Inventario demonstre, no resultado de
INPE/CP 2/11/12/03 seus trabalhos, a metodologia empregada para definicio do quantitativo de bens
examinados.”
OBS: Determinacao foi implementada no exercicio de 2003.
240108 TCU 010.340/2002- | 1.7 “ promova a abertura de sindicancia para apuracdo dos fatos relacionados ao Contrato
INPE/CP 2/11/12/03 (ndo identificado, constando apenas a informacdo da NE n° 1338, de 04/01/2001,

correspondente ao acréscimo ao contrato, comprovando sua conformidade com as
disposicOes legais, certificando sua execucdo em acréscimo ao contrato original,
identificando os responsaveis e atestando a inexisténcia de prejuizos eventualmente
causados ao Eréario”

OBS: Determinacdo implementada no exercicio de 2002 e informada no Processo de




Tomada Anual de Contas do exercicio de 2002, conforme relatado no item 10.2.3.1 do
Relatério n® 115167 da Avaliagdo da SFC/SP (UCI 170152). Processo 01340.000016/2003-
85.

Comprovacgdes constam da documentacéo das Solicitagcdes de Auditoria SA 01/2004 de 20/01/04 encaminhada a equipe de
auditoria da CGU/SP realizada na UG 240108.

Atuacdo do TCU — Recomendacfes ndo implementadas no exercicio

UG

Documento/Data

Recomendacéo

240108
INPE/CP

TCU 010.340/2002-
2/11/12/03

1.2 “ abstenha-se da pratica de pagamento de suprimento de fundos para despesas
eventuais em viagens com Servicos especiais que exigem pronto pagamento em especie”.

Justificativas/motivagdes: Inexisténcia de tempo habil para implementacdo no exercicio de
2003 devido a determinacdo do TCU ter sido publicada em meados do més de dezembro de
2003. Determinacdo em implementacdo mediante aprovagdo da Direcdo do INPE de
procedimento mais restritivo. Implementacao final seré realizada no exercicio de 2004.

240108
INPE/CP

TCU 010.340/2002-
2/11/12/03

1.4 a) “efetue junto aos envolvidos (CNPq, Governo Estadual de SP, Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Secretaria do Patrimdnio da Unido) consultas para que se proceda a
transferéncia do imovel (destinado entre outros fins as atividades-meio) & Unidade sem
qualguer 6nus...”

Justificativas/motivacdes: Inexisténcia de tempo habil para implementagdo no exercicio de
2003 devido a determinacdo do TCU ter sido publicada em meados do més de dezembro de
2003. Determinacdo encaminhada para envolvidos. Aguardando resposta no exercicio de
2004. Implementacdo sera acompanhada no exercicio de 2004 e informada no préximo
relatorio.

240108
INPE/CP

TCU 010.340/2002-
2/11/12/03

1.5 “ supra os processos de licitacdo na modalidade convite e pregdo com o parecer técnico
ou juridico sobre a licitagdo e a comprovacdo, 0 exame e aprovacdo, pela assessoria
juridica, das minutas dos editais de licitacdo, quando aplicavel, tendo em vista que o caput
do art. 8° da Lei 8666/93 e do art. 21 do Decreto no 3.555/2000 n&do dispensam, por
gqualguer motivo, a juntada oportuna do parecer (inciso | e VII, respectivamente) aos




processos de licitacao”

Justificativas/motivacées:Determinacdo referente ao pregdo implementada em 2003.
Solicitacdo de procedimento referente a convite encaminhado & Comissdo Permanente de
Licitacdo do INPE/Cachoeira Paulista. Comprovacao da totalidade da implementacéo sera
realizada no exercicio de 2004.

240108
INPE/CP

TCU 010.340/2002-
2/11/12/03

1.6 “ restrinja a contratagcdo com inexigibilidade de licitacdo as situacdes comprovadas
técnica e formalmente em que seja impossivel a concorréncia”.

Justificativas/motivacdes: Inexisténcia de tempo hébil para implementacdo no exercicio de
2003 devido a determinacdo do TCU ter sido publicada em meados do més de dezembro de
2003. Solicitacdo de listagem das contratacdes para implementacdo de procedimento foi
encaminhado a Comissdo Permanente de Licitacdo do INPE/Cachoeira Paulista.
Comprovacao da implementacao sera realizada no exercicio de 2004.

240108
INPE/CP

TCU 010.340/2002-
2/11/12/03

1.8 “ informe, nas proximas contas, as medidas levadas a efeito para fim de efetivar o
cumprimento das determinacdes acima”.

Justificativas/motivacdes: Inexisténcia de tempo habil para implementacdo no exercicio de
2003 devido a determinacdo do TCU ter sido publicada em meados do més de dezembro de
2003. InformacBes das medidas implementadas serdo informadas até o cumprimento de
todas as determinacdes.

Comprovacdes constam da documentacao das Solicitacdes de Auditoria SA 01/2004 de 20/01/04 encaminhada a equipe de
auditoria da CGU/SP realizada na UG 240108.

6.2.2 — Processos de controle internos

Atuacdo da CGU/SFC — Recomendactes implementadas no exercicio

UG

Documento/Data

Recomendagéo

240108
INPE/CP

Relatério de Auditoria
n°115167/2003

ltem 6.1.1.1 “ N&o utilizacdo de credores para execucdo de pagamentos a diversos
favorecidos em uma mesma ordem bancaria”.




OBS: Recomendacao foi implementada a partir de 08/07/03.

240108 Relatério de Auditoria | Item 7.1.1.1 “ Fundamentag&o e execuc¢ao incorreta do suprimento de fundos para atender
INPE/CP n°® 115167/2003 a despesas eventuais em viagens e com Servigos especiais que exigem pronto pagamento
em espeécie ”.
OBS: Recomendacao acatada e praticada nos exercicios de 2002 e 2003.
240108 Relatério de Auditoria | Item 7.3.1.1 “ Descumprimento da programacdo orcamentaria-financeira do exercicio e
INPE/CP n°® 115167/2003 pagamento de despesas de exercicios anteriores como se fossem despesas do proprio
exercicio”.
OBS: Recomendacao acatada e observada nos exercicios de 2002 e 2003.
240108 Relatorio de Auditoria | Item 8.1.1.1 “ Auséncia de controle adequado no recebimento e utilizacdo dos bens de
INPE/CP n® 115167/2003 consumo”
OBS: a)Recomendacédo quanto a metodologia empregada para definicdo do quantitativo
de bens examinados foi implementada no exercicio de 2003.
240108 Relatério de Auditoria | Item 10.1.1.1 “Auséncia de parecer técnico ou juridico sobre a licitacdo e exame e
INPE/CP n°® 115167/2003 aprovacao das minutas dos editais pela assessoria juridica nos processos na modalidade
Convite e Pregao”.
OBS: Recomendacéo observada nos procedimentos licitatorios.
240108 Relatorio de Auditoria | Item 10.2.2.2 “ Nao promover mais contratacfes que possam caracterizar a fragmentacao
INPE/CP n°115167/2003 de despesa’.
OBS: Recomendacédo acatada e observada no exercicio de 2003.
240108 Relatorio de Auditoria | Item 4.2.2.1 Correcdo/complementacdo de enderecos do responsavel pela conformidade
INPE/CP n°115167/2003 documental e do encarregado do setor financeiro, divergentes do SIAPE.
OBS: Recomendacdo observada. Enderecos do rol de responsaveis e do SIAPE
corrigidos.
240108 Relatorio de Auditoria | Item 9.3.1.1 “ Maior énfase no plano de treinamento e capacitacdo das areas de gestao
INPE/CP n°® 115167/2003 orcamentéria, financeira, contébil, patrimonial, de recursos humanos e de suprimento de

bens e servicos.

OBS: Recomendacao observada.

Comprovacgdes constam da documentacao das Solicitacdes de Auditoria SA 01/2004 de 20/01/04 encaminhada a equipe de
auditoria realizada na UG 240108.




6.3 —Unidade de Natal

6.3.1 — Processos de Controle Internos

Atuacdo do TCU — Recomendacfes implementadas no exercicio

UG Documento/Data Recomendacgéo
240107 Processo n° Falta de registro de benfeitorias no sistema SPIUNET e ndo comprovacao do licenciamento
INPE/Natal 11584.000001/2003- | de 05 veiculos.
16
OBS.: Recomendacao implementada.
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Figura A.1 — Organograma institucional !

! CEP - Coordenagéo de Ensino, Documentacéo e Programas Especiais.
ETE- Coordenagéo Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial
OBT — Coordenacéo Geral de Observacéo da Terra
CPT (CPTEC) — Centro de Previsao de Tempo e Estudos Climaticos
CEA — Coordenacao Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
CTE — Centro de Tecnologias Especiais
CES - Centro Espacial de Cachoeira Paulista
CRC — Centro de Rastreio e Controle de Satélites
LIT — Laboratério de Integracao e Testes



Organograma Institucional

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

CPG - Conselho de P6s-Graduacao
GB - Gabinete do Diretor

CRI - Coordenacgado de Relagdes Institucionais
CPA - Coordenacéao de Planejamento Estratégico e Avaliacdo
CRH - Coordenacgao de Recursos Humanos
DGP - Diviséo de Gestéo de Pessoal
SAS - Servico de Assisténcia e Beneficios
STD - Servico de Treinamento e Desenvolvimento
CAD - Coordenacdo de Administragao
SDO - Servigo de Desenvolvimento Organizacional
SAB - Setor de Apoio Logistico de Brasilia
SPO - Servico de Planejamento Orcamentario
SOF - Servico de Controle de Orcamento e Finangas
SSA - Servi¢co Administrativo
SAI - Servigo de Infra-Estrutura Administrativa
SRC - Servico de Recursos Computacionais
SEM - Servigco de Engenharia e Manutencéo
CEP - Coordenacéao de Ensino, Documentacéo e Programas Especiais
PAN - Servico de Desenvolvimento do Projeto Antartico
SPG - Servigo de P6s-Graduagao
SID - Servico de Informag&o e Documentacéo
CRN - Centro Regional de Natal e Fortaleza
RSU - Unidade Regional Sul de Pesquisas Espaciais
CEA - Coordenacao Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
DAE - Divisdo de Aeronomia
DGE - Diviséo de Geofisica Espacial
DAS - Divisao de Astrofisica
SLB - Setor de Langamento de Balédo
OBT - Coordenacao Geral de Observacao da Terra
DGI - Divisao de Geracao de Imagens
AMZ Coordenacao do Programa Amazonia
DSR - Divisédo de Sensoriamento Remoto
DPI - Divisdo de Processamento de Imagens
ETE - Coordenacédo Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial
CBE- Coordenacado do Programa Sino-Brasileiro-CBERS
EEI - Coordenacédo do Programa Estacéo Espacial Internacional

STA - Coordenacao do Programa Satélites de Aplicagdo




SCE - Coordenacao do Programa Satélites Cientificos e Experimentos
DEA - Divisédo de Eletronica Aeroespacial
DSS - Diviséo de Desenvolvimento de Sistemas de Solo
DMC - Divisdo de Mecanica Espacial e Controle
DSE - Divisao de Sistemas Espaciais
SCC - Servico de Controle de Contratos
SGP - Servico de Garantia do Produto
SMF - Servico de Manufatura
SMD - Setor de Mecénica e Desenho
SCI - Setor de Circuito Impresso
CES - Centro Espacial de Cachoeira Paulista
CRA - Centro Regional de Administracéo
SCO - Servico de Controle Orgamentério e Financeiro
LCP - Laboratoério Associado de Combusté&o e Propulséo
CTE - Centro de Tecnologias Especiais
LAS - Laboratério Associado de Sensores e Materiais
LAP - Laboratoério Associado de Plasmas
LAC - Laboratério Associado de Computacao e Matematica Aplicada
CRC - Centro de Rastreio e Controle de Satélites
CBA - Unidade Regional de Cuiaba

CPT (CPTEC) - Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos

DMD - Divisdo de Modelagem e Desenvolvimento
DSA - Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais
DOP - Divisao de Operacgoes

LMO - Laboratério Associado de Meteorologia e Oceanografia

LBA - Servico de Desenvolvimento do Projeto do Experimento de Grande Escala da Biosfera-

Atmosfera na Amazodnia

NUE - Servico de Desenvolvimento do Projeto Nucleos Estaduais de Meteorologia,

Climatologia e Hidrologia

LIT - Laboratdrio de Integracao e Testes

Tabela A.2 — Estrutura organizacional e siglas



Programa Nacional de Atividades Espaciais

Acéao: Desenvolvimento de Equipamentos Embarcados |Cod.: 2462

Finalidade: Esta A¢cao contempla o desenvolvimento dos equipamentos HSB
(Humidity Sounder for Brazil — Sensor de Umidade Brasileiro), SELOP (Sensor de
Estrelas), PSO (Plataforma Sub-Orbital) e dos 6 Equipamentos de Carga-Util do
Micro-satélite Franco-Brasileiro (FBM), para o periodo de 2000-2003.

Acéao: Desenvolvimento de Satélites de Aplicacdes Cientificas e |Cdd.: 3460
Tecnoldgicas

Finalidade: Esta Agdo tem por finalidade projetar, desenvolver e fabricar satélites
de observacéao da Terra, de comunicacao e cientificos, destinados a aplicacdes
de interesse para o pais, buscando maximizar a participacéo da industria nacional
No processo.

Acéo: Difusdo de Conhecimentos e Tecnologias Espaciais |Cod.: 4142

Finalidade: Esta Acao tem por objetivo difundir os resultados das pesquisas em
C&T e as novas tecnologias e produtos desenvolvidos na area espacial. Para tal
utiliza treinamentos, seminarios, workshops conferéncias e desenvo lvimento de
material didatico, em ambito nacional e internacional.

Acéo: Funcionamento do Centro Regional de Educacdo em C&T |Cdd.: 2061
Espaciais para a América Latina e Caribe

Finalidade: Esta Acao tem por objetivo coordenar o funcionamento do Centro
Regional de Educacédo em Ciéncia e Tecnologia Espaciais para América Latina e
Caribe, conforme acordo firmado entre o Governo do Brasil e 0 Governo do
México.

Acédo: Implantacéo do Centro Regional Sul de Pesquisas Cod.: 1275
Espaciais

Finalidade: Esta Acédo tem por finalidade a implantacédo do Centro Regional Sul
de Pesquisas Espaciais — CRSPE, com seu Observatério Espacial do Sul-OES,
construido em Séo Martinho da Serra, RS, e a Estacdo Terrena de Rastreio e
Controle de Satélites — ETRCS.

Acdo: Manutencgdo e Atualizagdo da Infra-Estrutura de Apoioa [Cd6d.: 2253
Satélites

Finalidade: Estédo incluidos nesta Acdo o CRC (Centro de Rastreio e Controle de

Satélites), o LIT (Laboratério de Integracéo e Testes) e o LCP (Laboratério de
Combustdo e Propulsdo) do Instituto.

Acdo: Participacao Brasileira na Estacdo Espacial Internacional |Cdéd.: 3488
(ISS)

Finalidade: O objetivo desta Acdo é desenvolver e fabricar equipamentos e
subsistemas, para a construgdo da ISS, com a capacitagdo da industria nacional
em processo de fabricacdo de hardware em missodes tripuladas.

Acéo: Participacao Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Cod.: 3463
Sino-Brasileiro - Projeto CBERS

Finalidade: A finalidade desta Acéo € dar andamento ao programa CBERS, o
gual resultou da deciséo, tomada em julho de 1988 pelos governos do Brasil e da
China, de empreender conjuntamente o desenvolvimento, a fabricacdo, os testes
e o lancamento de dois grandes satélites para sensoriamento remoto, bem como
a operacao em Orbita dos satélites, a recepc¢éo, o processamento e a
disseminacao das imagens por estacdes brasileiras e chinesas.

Acédo: Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia Espacial e da Cdbd.: 4182
Atmosfera




Finalidade: Esta Acao € de inteira responsabilidade da CEA/INPE cuja misséo é
gerar conhecimentos cientificos, formar e treinar pessoal especializado,
desenvolver tecnologia e assessorar 6rgdos governamentais e empresas
privadas em assuntos relativos as ciéncias e tecnologias espaciais e
atmosféricas.

Acéo: Pesquisa e Desenvolvimento em Computacdo, Materiais |Cdd.: 4187
e Plasma para o Setor Espacial

Finalidade: Esta Acdo é de inteira responsabilidade da CTE/INPE cujo objetivo é
desenvolver pesquisas basica e aplicada, visando o dominio de tecnologias de
ponta e de interesse estratégico as atividades espaciais nas areas de sensores e
materiais, fisica de plasma, computacao cientifica e modelagem matematica.

Acdo: Pesquisa e Desenvolvimento em Observacdo da Terra  [CAd.: 4181

Finalidade: Esta Acao é de inteira responsabilidade da Divisdo de Observacao
da Terra do INPE que tem como caracteristica basica é a atuacao interdisciplinar.
A partir do suporte basico representado pelas imagens de sensoriamento remoto
e pelos bancos de dados geograficos, a OBT tem um historico de
desenvolvimento de pesquisas, aplicacdes e tecnologias que combina
competéncias oriundas de diferentes disciplinas do conhecimento para um melhor
conhecimento do territorio brasileiro.

Acdao: Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias Espaciais |Céd.: 4142

Finalidade: Esta A¢ao tem por finalidade o desenvolvimento e a difuséo de
equipamentos, instrumentos e dispositivos para operar a bordo de satélites ou
estacdes orbitais, visando viabilizar aplicacdes cientificas e nas areas de
observacao da terra, meteorologia e comunicacoes.

Acdo: Recepgado de Imagens e Geragéo de Produtos de Satélite |Cdd.: 4195

Finalidade: Esta Acao tem por objetivo a recepcao, gravacao, producao e
disseminacao de dados de satélites nacionais e estrangeiros, tendo como produto
imagens de satélites produzidas na forma digital ou analogica. Além disso,
assegurar a comunidade o acesso aos dados e imagens de satélites ambientais e
da terra.

Tabela A.3a — Detalhamento das Ac¢des do PNAE

Programa Climatologia, Meteorologia e Hidrologia

Acéao: Desenvolvimento de Pesquisa sobre o Clima e Hidrologia |Cdd.: 4135
dos Ecossistemas da Amazonia

Finalidade: O principal objetivo desta Acéo € a implementacao do Programa de
Pesquisas denominado LBA (Experimento de Grande Escala da Biosfera-
Atmosfera na Amazonia).

Acdo: Implantacdo de Nucleos Estaduais e Monitoramento de  [Cd6d.: 3476
Tempo, Clima e Hidrologia

Finalidade: O objetivo desta A¢do é implantar Nucleos Estaduais e
Monitoramento de Tempo, Clima e Hidrologia. Os Nucleos Estaduais e equipes
internacionais de Monitoramento de Tempo, Clima e Recursos Hidricos sdo
formados por pesquisadores e técnicos nas areas geoambiental, meteorologia,
recursos hidricos, sensoriamento remoto, informatica e outros.

Acéao: Pesquisa e Desenvolvimento e Operacdes em Previsdo |Cdd.: 4184
de Tempo e Estudos Climéticos




Finalidade: O objetivo desta A¢do é a Pesquisa, Desenvolvimento e Operacfes
em Previsdo de Tempo e Estudos Climéticos, com a finalidade de realizar
estudos, pesquisas e operacdes em Meteorologia e Climatologia, visando a
ampliacdo da capacidade do pais ha geracéo e utilizagdo das previsoes.

Tabela A.3b — Detalhamento das Ac¢des do Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade

Programa Ciéncia e Tecnologia para Gestdo de Ecossistemas

Acao: Monitoramento Ambiental da Amazonia |Cod.: 4176

Finalidade: O objetivo dessa Agéo € estimar a extensédo e taxa do

desflorestamento anual da Amazoénia brasileira, empregando-se dados de satélite
de sensoriamento remoto.

Tabela A.3c — Detalhamento das Ac¢des do Programa Ciéncia e Tecnologia para Gestédo de
Ecossistemas

Programa Prevencao e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios
Florestais

Acdao: Monitoramento de Queimadas e Prevencéo de Incéndios |Cdd.: 2063
Florestais

Finalidade: Esta Acdo mantém o Sistema de Deteccao de Focos de Calor,
através do uso de dados e imagens de satélites ambientais da série NOAA, em
operacao nas instalacdes da DAS (Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais)
do INPE, em Cachoeira Paulista.

Tabela A.3d — Detalhamento das Ac¢des do Programa Prevencdo e Combate a Desmatamentos




Projetos extra-orcamentarios associados as A¢oes

. ~ Agéncia .
Cod Agao Financiadora Titulo
Projeto Tematico "Pesquisas em aeronomia em baixas
latitudes sobre o Brasil
Projeto Tematico "A Galaxia e a Formacao de Estrelas"
Pesquisa e Projeto Especial "Detetor de Ondas Gravitacionais Mario
; Schenberg"
4182 D_ehser)volwme_nto em FAPESP
Ciéncia Espacial e da
Atmosfera Projeto de rede nacional de detectores de raios
Projeto WISER
Projeto Tematico de Pesquisas da lonosfera
Manutenc&o e Concentragfes de espécies quimicas liberadas durante a
i anE _ combustdo de biomassa da floresta Amazonica
2953 Atualizacdo da In_fra FAPESP
Estrutura de Apoio a
Satélites Projetos diversos na area de combustéo
Receptor GPS
Pesquisa e . . . -
- Desenv. de um sistema GPS diferencial para posicionamento e
4183 _P:csr?;\é;:glsm;s r:)t:(:;?; FAPESP guiagem de aeronaves em tempo real
Auxilio pesquisa individual
Projeto de Pesquisa “Paralelizacdo de aplicacdes em fisica de
materiais num ambiente de memodria distribuida”
Novos materiais, estudos e aplicacdes inovadoras em diamantg
CVD e diamante tipo carbono (DLC)
Dinamica e transicdo de fase em sistemas periddicos
Pesquisa e Auxilio participacao conferéncia em Buffalo-NY, EUA
Desenvolvimento em
4187 |Computacdo, Materiais e FAPESP Implantacé&o idnica por imersdo em plasma

Plasma para o Setor
Espacial

Geragdo de microondas — monotron

Cavidades ressoadoras corrugadas

Fonte de 100kV pulsada

Auxilio participa¢éo conferéncia

Tabela A.4 - Lista dos projetos com

recursos extra-orcamentarios ativos em 2003

Continua



Projetos extra-orcamentarios associados as A¢des

Pesquisa e
Desenvolvimento em

PRONEX Pesquisas em Aeronomia

Projeto "Ensinando Ciéncias Através da Astronomia: Recursos
Didaticos e Capacitagdo de Professores (ENSINAST)"

4182 oo . CNPq Projeto "Luminescéncia Atmosférica na Antartica”, linha LUME
Ciéncia Espacial e da da Divisao de Aeronomia
Atmosfera
Projeto Estudo das Caracteristicas dos Raios Através de
Imagens de Alta Resolugdo Temporal (CRAIAT)
Projeto "Bolhas lonsféricas/Pontos Conjugados"
Projeto de Pesquisa / “Pesquisa de métodos exatos e/ou
heuristicos para a solugéo de problemas combinatérios
Pesquisa e industriais”
Desenvolvimento em . o . .
4187 |Computacao, Materiais e CNPq Projeto de Pesquisa “Novos Algoritmos para Sistemas de

Plasma para o Setor

Producéo, Localizacdo e Transportes — NASPLOT ”

Espacial Projeto de Inovacéao Tecnoldgica em Pequena Empresa / “E-
Webproject — Ambiente Integrado para o Apoio ao
Desenvolvimento e Gestéo de Projetos de Software”
Pesquisa e

Desenvolvimento em

4182 N . Fundagéo Vitae [Projeto "Educacdo em Ciéncias com Observatdrios Virtuais"
Ciéncia Espacial e da
Atmosfera
Manutencéo e
2953 Atualizacdo da In_fra— Petrobras Aval,la(;ao de OXIC?FbetOS e'dg sulfetos em reagdes envolvendo
Estrutura de Apoio a gasoleos de petrdleos brasileiros
Satélites
Manutencéo e
2253 Atualizacgo da In_fra— CBMM Desenvolvimento do 6xido de nidbio na forma extrudada
Estrutura de Apoio a
Satélites
Pesquisa e TSE - Tribunal - e -
4183| Desenvolvimento em Superior E:A(ér_]rvem(r) i(rjﬁ Cr:r(:?%eiragaol’:II'Fe’IcE:nlcc_)r—SCIlEentlflca celebrado entre
Tecnologias Espaciais Eleitoral » PO ermedio do ' €
Simulador solar de baixo custo
Pesquisa e .
4183| Desenvolvimento em Rede Bras!l / Radidmetro para medidas de radiagdo solar global
. . CT_Energia
Tecnologias Espaciais
Inversores de baixo ruido
Participacdo da LGESP na extensao das instalacdes de
EMI/EMC do LIT
Manutencéo e
Atualizacao da Infra- Lei da = . . =
2253 Estrutura de Apoio a Informatica Inspecao de foco de monitores em linha de produgédo

Satélites

Participacéo da EPSON na extensao das instalagdes de
EMI/EMC do LIT

Tabela A.4 — Continuacéo...

Continua




Projetos extra-orgcamentarios associados as A¢oes

4187

Pesquisa e
Desenvolvimento em
Computacao, Materiais e
Plasma para o Setor
Espacial

FINEP

Integracao, otimizacéo, e disponibilizacdo da infra-estrutura de|
informacao tecnolégica do INPE

2253

Manutencéo e
Atualizacdo da Infra-
Estrutura de Apoio a

Satélites

FINEP

Projeto de extensédo do LIT do INPE

Racionalizacéo do uso de energia elétrica do INPE

4181

Pesquisa e
Desenvolvimento em
Observacgédo da Terra

FINEP

Centro de Dados de Sensoriamento Remoto

2253

Manutencéo e
Atualizacdo da Infra-
Estrutura de Apoio a

Satélites

FAES

Custeio das atividades do LIT

Tabela A.4 — Continuacéo...



Indicadores Fisicos e Operacionais

Indicador Unid. Medida 2000 2001 2002 2003
IPUB Pub/Tec 0,22 0,23 0,21 0,28
NPSCI 170 142 162 207
TNSE 758] 612 760) 740
IGPUB Num/Tec 0,70 0,72 1,06 1,00
NGPB 531 438 804 740
TNSE 758] 612 760 740
INOVA Patente/Tec 0,003 0,003 0,004 0,008
NP 2 2 3 6
TNSE 758] 612 760 740
PPCI NUmero 44 44 46 46
NPPCI 44 44 46| 46
PPCN NUmero 30 31 43 43
NPPCN 30 31 43 43
PcDT Num/Tec 0,29 0,29 0,75 0,55
NPTD 85 84 244 180}
TNSE 292 286 325 325
ICC % 94 91 100 90
CAP 413 695 1.565] 1.110
NTC 440 765 1.561 1.232
IPS N° Prod/Tec 3,38 7,63 3,60 3,94
NPS 2.560 4.668 2.733 2.919
TNSE 758] 612 760) 740
IATIB HH/Tec 66 143 83 121
NAER 30.253] 59.656 17.233 20.310]
NDIFAER 19.702 28.153 46.028 69.192
TNSE 758] 612 760) 740
IDCT N©° Ativ/Tec 6,00 14,83 14,30 11,57
NDCT 4.547 9.079 10.869 8.564
TNSE 758] 612 760 740
1Al NUmero 12 12 44 21
NAI 12 12| 44 21
ITese NUmero 63 59 84 83
NTD 63 59 84 83
1PV Num/Teses 2,25 1,58 1,49 0,52
IPUB 137 93 128 43
NTD 61 59 86 83
Indicadores Administrativos e Financeiros
APD % 67 68 48 42
DM 23.594.193 26.876.588 24.016.265 29.215.288
OCC 71.497.804 84.067.834 45.901.326] 50.029.720
RRP % 49 10| 100 40
RPT 34.999.000 8.190.000] 46.119.997 19.945.902
OCC 71.497.804 84.067.834 45.901.326 50.029.720
Indicadores de Recursos Humanos
ICT % 0,19 0,42 0,23 0,77
ACT 132.476 353.214 103.956 384.739
OCC 71.497.804 84.067.834 45.901.326 50.029.720
PRB % 27| 14 22 21
NTB 279 141 239 224
NTS 1.047, 1.041 1.107| 1.092
PRPT % 35 35 49 50
NPT 363 363 547 543
NTS 1.047, 1.041 1.107| 1.092
PRE % 11 11 11 16
NTE 110 111 117 175
NTS 1.047, 1.041 1.107| 1.092
Indicadores de Inclusao Social
IvVIS NUmero 991 840 991 1.132
IVIS 991 840 991 1.132

Tabela A.5 — Divisdo dos quatro grupos de indicadores do INPE



Indicador Descrigcéao Unidade de Medida Formula
IPUB indice de Publicacdes Publicacdes por técnico, com duas casas decimais IPUB=NPSCI / TNSE
IGPUB [indice Geral de Publicacdes Publicacdes por técnico, com duas casas decimais IGPUB=NGPB / TNSE
INOVA [indice de Inovacgédo Numero de pedidos de patente por técnico, com duas casas decimais INOVA=NP / TNSE
PPCI Programas e Projetos de Cooperacgédo Internacional Numero de projetos e programas, sem casa decimal PPCI = NPPCI

PPCN

PcDT

ICC

IPS

IATIB

IDCT

1Al

ITese

1PV

APD

RRP

ICT

PRB

PRPT

PRE

IVIS

Programas e Projetos de Cooperacao Nacional
Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos
indice de Cumprimento de Cronogramas

Indicador de Produtos e Servigos

Indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica
indice de Divulgacao Cientifica e Tecnolégica
Numero de Atividade Industrial

Indicador de Teses e Dissertacfes

indice de PublicagBes Vinculadas a Teses e Dissertagées

Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

Relacao entre Receita Propria e OCC

indice de Investimentos em Capacitacdo e Treinamento

Participacdo Relativa de Bolsistas
Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado
Participacdo Relativa de Estagiarios

Indicador de Visitas

NUmero de projetos e programas, sem casa decimal

Numero de processos e técnicas por técnico, sem casa decimal

%, sem casa decimal

Numero de produtos e servigos por técnico, com duas casas decimais
Numero de homens-horas por técnico, sem casa decimal

Ndmero de atividades de divulgacgao por técnico, com duas casas decimais
Numero de contratos e convénios

Numero de teses e dissertacdes

Numero de artigos por tese, com duas casas decimais

%, sem casa decimal

%, sem casa decimal

% X 100, sem casa decimal

%, sem casa decimal

%, sem casa decimal

%, sem casa decimal

NUmero de visitas

PPCN = NPPCN
PcDT = NPTD / TNSE"

ICC = CAP / NTC * 100

IPS = NPS / TNSE

IATIB = (NAER + NDIFAER) / TNSE
IDCT = NDCT 7/ TNSE

IA1 = NAI

ITESE = NTD

IPV = IPUB' 7 NTD

APD = [1- (DM 7/ OCC)] * 100
RRP = RPT / OCC * 100

ICT = ACT / OCC * 10000

PRB = NTB / NTS * 100

PRPT = NPT / NTS * 100

PRE = NTE / NTS * 100

IVIS = IVIS

Tabela A.5a — Definigdo dos Indicadores




Indice

Descrigao

NPSCI

TNSE

NGPB

NP

NPPCI

NPPCN

NPTD

TNSE*

CAP

NTC

NPS

NAER

NDIFAER

NDCT

NAI

NTD

1PUB*

Numero de publicagcdes em periédicos, com ISSN, indexados no SCI (Science Citation Index), no ano

Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatdrio de Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa, com
mais de doze meses de atuacéo, a serem listados pelo INPE

Numero de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados, adicionado ao nimero de artigos publicados em revista de
divulgacéao cientifica nacional ou internacional, adicionado ao nimero de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional, adicionado ao
numero de capitulo de livros, no ano

Numero de pedidos de privilégio de patente protocolados no pais e no exterior acrescido ao numero de patentes concedidas no pais e no exterior, no ano

Numero de projetos e programas desenvolvidos em parceria formal com instituicdes estrangeiras no ano, a serem listados pelo INPE. Em apéndice préprio, sera
apresentada lista com o0 nome e o pais das instituicdes estrangeiras. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia a pais

Numero de projetos e programas desenvolvidos em parceria formal com instituicdes nacionais, no ano, a serem listados pelo INPE

Numero total de estudos, analises, projetos, processos e técnicas desenvolvidos, desde que registrados em documento configurado ou depositado na biblioteca do
INPE, adicionado ao niumero total de componentes, dispositivos, equipamentos, sistemas e softwares de uso em sistemas espaciais desenvolvidos, desde que
registrados em documento configurado ou depositado na biblioteca do INPE, adicionado ao nimero de programas de computador, na forma de cddigo-fonte ou
executavel, associados a documentacao e manuais desenvolvidos, adicionado ao numero de metodologias desenvolvidas e registradas em relatorio técnico, no ano

Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o0 somatério de Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados diretamente a atividades
tecnoldgicas, com mais de doze meses de atuacgéo, a serem listados pelo INPE

Numero de contratos atendidos no prazo, no ano. Para efeito do computo deste indice seréo considerados como contratos: metas estabelecidas no PPA, projetos
financiados pelos fundos setoriais, bem como, contratos firmados com clientes externos

Numero total de contratos, a serem listados pelo INPE. Nao serdo contabilizados os contratos que venham a sofrer atraso devido a fatores externos ao INPE

Numero de produtos e servigcos fornecidos a terceiros, externos ao INPE, mediante contrato de venda ou prestacgdo de servicos, no ano

Numero de homens-horas dedicadas a atividades na area Aeroespacial (atividades de montagem e integracéo, e atividades de tecnologia industrial basica na area
aeroespacial), no ano

Numero de homens-horas dedicadas para setores industriais diferentes do setor aeroespacial, no aro. Essas atividades incluem as atividades de metrologia e
qualificagdo de componentes, produtos e processos

Numero de cursos de extenséo e divulgacao, palestras, artigos, entrevistas, demonstragdes técnico-cientificas, eventos observacionais e demais atividades de
divulgagao técnico-cientifica comprovados através de documento adequado, realizados no ano por pesquisadores e tecnologistas vinculados ao INPE,
adicionado ao numero de usuarios novos cadastrados, no ano, habilitados para downloads de software e material didatico do INPE.no ano, habilitados para
downloads de software e material didatico do INPE

Numero de contratos e convénios com empresas que desempenhem atividades relacionadas a area espacial para efeito de projeto na area de satélites, fornecimento
de partes e equipamentos de satélites ou outras atividades

Ndmero total de teses e dissertagdes finalizadas no ano, com orientador pertencente ao quadro funcional do INPE

Numero acumulado de artigos completos publicados ou aceitos em revistas, anais de congresso ou capitulos de livro diretamente vinculados a teses ou dissertacdes
finalizadas no ano; os artigos seréo listadas pelo INPE




DM

occC

RPT

ACT

NTB

NTS

NPT

NTE

IVIS

Total de despesas com manutencéo predial, bens moéveis e imoéveis, limpeza e conservagao, vigila ncia, informatica, contratos de manutengdo com equipamentos,
agua,
energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado

Orcamento de custeio e capital, inclusive as fontes 150/250

Receita Prépria Total, incluindo a receita prépria gerada diretamente pelo INPE, as receitas extra-orgamentarias e as advindas de fundagdes
Recursos financeiros aplicados em treinamento e capacitacao

Numero total de bolsistas de nivel superior, ndo engajados em curso de pds-graduacéo, existentes no INPE

NuUmero total de servidores em todas as carreiras

Numero total de funcionarios atuando em atividades terceirizadas. Para o cOmputo deste indice, serdo consideradas as atividades terceirizadas ja existentes, quais
sejam Limpeza, Jardinagem, Seguranca e Manutencdo em geral

NuUmero total de esagiarios existentes no INPE

NUmero médio de visitas realizados no ano, no INPE

Tabela A.5b — Definicdo dos indices




EMPRESA

REFERENCIA

TOTAL DESPESAS
REALIZADAS
DURANTE
O EXERCICIO DE
2003 (valores em

reais)
Contrato ECT - SJC
E.C.T. MALOTE MALOTES-SERCA 62.661,92
E.C.T. SEDEX M/SELAR/SEDEX 78.318,91
Subtotal 140.980,83
Contrato Limp./Conserv. SJC
MOSCA LIMPEZA (SJC)/ATIBAIA 1.440.552,57
TILLO LIMPEZA -CUIABA 113.654,32
PRT LIMPEZA -SAO MARTINHO 69.465,00
Subtotal 1.623.671,89
Seguranca Patrimonial - SJC
SEND VIGILANCIA-SJC-ATIBAIA 935.377,86
PEDROZO VIGILANCIA-SAO MARTINHO 178.974,59
INTEGRAL VIGILANCIA-CUIABA 234.250,18
Subtotal 1.348.602,63
Manutencéao Predial - SJC
ENCOM MANUT.PREDIAL-SJC 1.084.955,76
ATLAS MANUT.ELEVADOR 9.060,72
FUNCATE MAO DE OBRA - IAI 185.043,51
SANECAP TX ESGOTO - CUIABA 1.470,94
INPE - BR MANUT. INPE -BRASILIA 6.782,49
NIKKEY PRAGAS-DESRATIZAGCAO 19.942,20
SABESP TXESGOTO 91.815,82
LUNUS MANUT.PLATAFORMA 30.950,00
Subtotal 1.430.021,44
Telecomunicagbes - SJC
NEXTEL RADIO TELEFONIA MOVEL 6.704,52
TELEBRASILIA FONE-BRASILIA 352,62
TELESP FONE (SJC) 176.210,61
TELECOM-MT FONE-CUIABA 6.934,91
TELESP CELULAR CELULAR 16.430,92
TELEMAR-MA INTERNET-MARANHAO 175,94
TELEMAR-MA FONE-ALCANTARA 3.675,69
TERRA INTERNET-CUIABA 254,65
CRT/CELULAR CELULAR STA. MARIA 3.481,56
IMAGEM INTERNET-ALCANTARA 276,00
EMBRATEL FONE BRASILIA 323,91
EMBRATEL CIRCUITOS DADOS 2.179.389,57
PROCESSAMENTO DADOS |SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 272.891,63
Subtotal 2.667.102,53




Combustiveis e Lubrificantes - SJC

ALPASA Fornecimento de pecas para veiculos Mercedes Bens 10.508,45
DIPESE PECAS FIAT, GM 47.367,69
TUCANO FORNECIMENTO COMBUSTIVEL SJC 139.625,07
DIVERSOS PEDAGIO - ESTRADAS DIVERSAS
PETROPAULO COMBUSTIVEL-CUIABA 7.994,00
AIMORE COMBUSTIVEL SANTA MARIA 13.928,55
ROGEP PECAS VW 24.846,56
Subtotal 244.270,32
Manutencéo de veiculos - SJIC
NIWA & PEREIR MANUTENGAO-VEICULOS 62.495,16
Subtotal 62.495,16
Empresa Bandeirante Energia - SJC
CEMAT ENERGIA ELETRICA.-CUIABA 280.356,70
BANDEIRANTE ENERGIA ELETRICA-SIC 2.412.993,08
ELEKTRO ENERGIA ELETRICA-ATIBAIA 25.152,39
Subtotal 2.718.502,17
Despesas com pedagio- SJC*
Contrato de copiadoras - SJC
XEROX LOCACAO MAQUINAS REPROGRAFICAS - GRANDE PORTE 13.956,57
SIMP-TEC LOCACAO MAQ. REPROGRAFICAS -PEQ. E MEDIO PORTE 296.843,24
STANDARD LOCACAO MAQ. REPROGRAFICAS - GRANDE PORTE 99.594,12
Subtotal 410.393,93
Agenciamento de Carga- SJC
OMEGA TRANSP.CARGAS AEREAS 94.620,35
TRANSLIG-IN TRANSPORTE MOBILIARIO SICAMPOS 36.596,48
FRETES E TRANSPORTE FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS 13.304,13
Subtotal 144.520,96
Despachante - SJC
DESPACHANTE COMISSOES E CORRETAGENS 215.503,81
Subtotal 215.503,81
Terceirizagdo - import. - SJIC
TRANSTOK ASSESSORIA IMPORTAGAO 255.079,44
Subtotal 255.079,44
Transporte Rodoviario - SJC
D.RUELIS TRANSPOTE PESSOAL - CUIABA 162.228,30
Subtotal 162.228,30
Informatica
SOTFWARES INFORMATICA - AQUISICAO DE SOFTWARES DIVERSOS 918.292,19
Subtotal 918.292,19




Terceirizagdo - Funcate - SJC

FUNCATE CENTRO A. LATINA 304.172,04
FUNCATE OPERAQAO CPTEC 2.026.450,42
FUNCATE OP ERA(;AO CRC 1.643.239,05
Subtotal 3.973.861,51
Outras Despesas de Manutengao
ASTRUN Manutencado de Fax 533,34
ANSETT Manutencado do sistema de acesso 25.860,00
COMGAS GAS NATURAL 2.343,16
AGA Fornecimento de nitrogénio liquido para o prédio materiais 20.685,74
AIR LIQUIDE Fornecimento de nitrogénio liquido para o prédio LIT 196.717,80
PREFEIT.-SIC LICENCA FICALIZACAO 3.944,43
RADIOBRAS PUBLICAQAO DE EXTRATOS DE LICITAQAO 26.384,60
PRORAD DOSIMETRIA 1.338,12
RIGHT MACHIN MANUTEN(;AO DE MAQUINAS DE SOMAR/ESCREVER 3.305,00
INMETRO CALIBRAQAO — LIT 20.721,00
INMETRO CREDENCIAMENTO - LIT 3.175,00
ZIMBREIRA GENEROS ALIMENTICIOS 19.471,18
Subtotal 324.479,37

Subtotal (SJC, Santa Maria e Cuiaba)

16.640.006,48

Proviséo para

Cachoeira Paulista

11.207.021,10

Provisdo para

Natal

877.142,04

Subtotal Desp

esas Fixas

28.724.169,62

Despesas com Materiais de Manutencgéo e de Uso Geral

491.118,03

Total Geral — INPE

29.215.287,65

Tabela A.6a — Detalhamento com Despesas com Manutengéo no INPE de Sao José dos Campos

EMPRESA

REFERENCIA

TOTAL DESPESAS REALIZADAS
DURANTE O EXERCICIO DE 2003
(valores em reais)

Contrato ECT

E.B.C.T. MALOTE 5.400,32
E.B.C.T. S. Postais 42.483,28
Subtotal 47.883,60
Contrato Limp./Conserv.
DEMAX Conser. Areas Verdes 441.836,55
PAINEIRAS Limpeza Predial 342.252,04
Subtotal 784.088,59
Seguranca Patrimonial
GSsvV Serv. Vigilancia 801.367,32
Subtotal 801.367,32




Manutenc¢ao Predial

ENCOM Manut. Instal. CPTEC 647.258,16]
F PADRE LEONEL Manut. Sist. BTSA 899.623,00
ONDEO NALCO Tratam. Aguas Torres 35.880,00
Subtotal 1.582.761,16]
Telecomunicacgdes
EMBRATEL Serv. Publico Telec. SJC/CP 7.135,80
TELESP CELULAR Telefonia Celular 17.372,68
TELESP TELEF. PABX Digital 218.640,02
Subtotal 243.148,50
Combustiveis e Lubrificantes
A.P. CHALITA Forn. Combustivel Veiculos 127.446,19
A.P. CHALITA Forn. Oleo Diesel CPT/LCP 20.850,00,
CASA NASSER Forn. Pecas Maquinas 9.423,58]
ROGEP Forn. Pegas Veiculos 19.875,84
VOTTA MARTINS Forn. Pecas Veiculos 1.128,73
Subtotal 178.724,34
Manutencao de veiculos
AILTON ARRUDA Mecénica Veiculos 6.568,00
ANTONIO PADUA Mecanica Maq. Pesadas 8.036,00
Subtotal 14.604,00
Empresa Bandeirante Energia
BANDEIRANTE Energia Elétrica 1.639.430,46
Subtotal 1.639.430,46]
Despesas com pedagio
Contrato de copiadoras
CNC Locagédo Equip. Reprog. 82.225,27
Subtotal 82.225,27
Agenciamento de Carga
Despachante
Terceirizagdo - import.
Transporte Rodoviario
TURSAN |Transporte Servidores 226.337,00
Subtotal 226.337,00
Informéatica
ONSET |Opera(;éo Plena Sist. Computacao e Supercomputacao 2.248.307,47|
Subtotal 2.248.307,47
Terceirizagdo - Funcate
Outras Despesas de Manutencgao
AIR LIQUIDE Forn. Gases e Misturas 87.191,61]
IMP. NACIONAL DOU - Publicacdes 7.091,04
NIKKEY Forn. Passagens Aéreas 50.081,53
PRATIKA Lavagem Rouparia 4.675,07
RADIOBRAS Publicidade 9.563,00
SABESP Forn. Agua Potavel 180.710,88




SBC Locagéo Salas ATUS RJ

9.123,96

Subtotal

348.437,09

Subtotal Despesas de Manutencao

8.197.314,80

Despesas Variaveis

3.009.706,30

Total de Despesas de Manutencao

11.207.021,10

Contratos de Satélites e Engenharia Finalista

CEMAT Moder. Algor. CPTEC

RADARSAT Recepcao Dstribuicdo Dados do Satélite Radarsat
U.S.G.S. Recepcao Direta Distribuicdo Dados do Satélite 7
Subtotal

163.200,00
222.703,13
500.984,83
886.887,96

Subtotal - Cachoeira Paulista

12.093.909,06

Restos a Pagar

298.472,96

Crédito Disponivel Recolhido

902.708,93

Total Geral - Cachoeira Paulista

13.295.090,95

Tabela A.6b — Detalhamento com Despesas com Manutencao no INPE de Cachoeira Paulista

~ TOTAL DESPESAS REALIZADAS
EMPRESA REFERENCIA DURANTE O EXERCICIO DE 2003
(valores em reais)

Contrato ECT

Contrato Limp./Conserv.

| | 167.042,17
Subtotal 167.042,17
Seguranca Patrimonial
|Vigiléncia Ostensiva | 279.981,67
Subtotal 279.981,67
Manutencgéao Predial
Obras e instalacdes 54.518,37
Equipamentos e material permanente 36.499,35
Subtotal 91.017,72
Telecomunicacdes
Combustiveis e Lubrificantes
Manutencédo de veiculos
Energia Elétrica
Contribuigbes p/ custeio de iluminagéo publica 1.626,48
Subtotal 1.626,48

Despesas com pedagio




Contrato de copiadoras

Agenciamento de Carga

Despachante

Terceirizagdo - import.

Transporte Rodoviario

Passagens e despesas com locomogéo 148,70

Subtotal 148,70
Informética
Terceirizagao

| Outros servigos de terceiros - pessoa juridica | 212.875,55

Subtotal 212.875,55
Outras Despesas de Manutencao

|Diérias - Pessoal Civil no Pais | 10.751,96]
Subtotal 10.751,96
Subtotal Despesas de Manutencédo 763.444,25]
Material de Consumo 113.697,79
Total de Despesas de Manute n¢éo - Natal 877.142,04

Tabela A.6¢c — Detalhamento com Despesas com Manutencao no INPE de Natal
Tabela de valores pagos em 2003 das Unidades de SJC, Santa Maria e Cuiaba
Indicador 1 | Indicador 2| Indicador 3 | Indicador 4 Indicador 5

Contrato ECT - SJC 1104 3806 13990 165 140.980,83
Contrato Limp./Conserv. SJC 110 23 257326 m® 31 1.623.671,89
Seguranga Patrimonial - SJC 48 45 31 18 1.348.602,63
Manutencgéo Predial - SJC 20 62 1054 - 1.430.021,44
Telecomunicagdes - SIC 1.250 691 9 121.231,93 2.667.102,53
Combust.e Lubrificantes - SIC 44 555.910 2416 3639 244.270,32
Manutencgéo de veiculos - SIC 44 555.910 199 71.084,31 62.495,16
Empresa Band. Energia - SJC 62 1225 59545 m? - 2.718.502,17
Despesas com pedagio - SIC* 0 0 0 0 0,00
Contrato de copiadoras - SJC 33 2,75 2.102.966 262.871 410.393,93




Agenciamento de Carga - SIC 55 144.520,96
Despachante - SJC 64 215.503,81
Terceirizagao - import. - SJIC - 255.079,44
Terceirizagdo - Funcate - SJC - 3.973.861,51
Transporte Rodoviario - SIC 61 162.228,30
Outros - 324.479,37
Informatica - 918.292,19
Subtotal - 16.640.006,48

Repasse de Cach. Pta.

11.207.021,10

Repasse de Natal

877.142,04

Subtotal Despesas Fixas

28.724.169,62

Despesas com Materiais de
Manutencédo e de Uso em geral

491.118,03

Total Geral

29.215.287,65

Tabela A.6d — Desdobramento das Despesas de Manuten¢ao (valores em reais)




Tabela de defini¢gdo dos principais indicadores

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3

Indicador 4

Indicador 5

Contrato ECT - SJC

malotes/ unid.

volume de sedex

volume de postagem

E.M.S.

total da fatura

Contrato Limp./Conserv. SJC

total terceirizados

Terceirizados da area verde

area total/unidade

quantidade de prédios

total da fatura

Segurancga Patrimonial - SIC

total terceirizados

terceirizados / portaria

gtde. de prédios

Terceirizados / turno

Total gasto

Manutencéo Predial - SJIC

total terceirizados

quantidade de prédios

qtde./ serv. executados

total da fatura

Telecomunicagdes - SIC

ndmero de ramais

n° de ligagbes por senha

total de senhas/ Coord.

despesas/ Coordenacao

total da fatura

Combust.e Lubrificantes - SJIC

n® de veiculos

qtde. de km rodado

gtde. de viagens

qtde.de requisicdes serv.

total da fatura

Manutencao de veiculos - SJC

n® de veiculos

qgtde. de km rodado

total de manutencoes

Gastos com méao-de-obra

total da fatura

Empresa Band. Energia - SJC

gtde. de prédios

n° de salas

area total da unidade

total da fatura

Despesas com pedagio - SJC

n° de cupons

n°® de viagens

n® de veiculos

Total gasto

Contrato de copiadoras - SJC

total de maquinas

n°® de maq./ Coordenagédo

total de copias

n° de cépias/ Coord.

total da fatura

Agenciamento de Carga - SJC

n° de processos liberados

total da fatura

Despachante - SJC

Nn® de processos transp.

total da fatura

Terceirizagdo - import. - SJC

total da fatura

Terceirizagéo - Funcate - SJC

total da fatura

Transporte Rodoviario - SIC

n° de processos liberados

total da fatura

Informatica - - - - total gasto
Repasses de 'Sar’lta Maria e _ _ _ _ total
Cuiaba
Outros - - - - total gasto
Repasse de Cachoeira Paulista - - - total
- - - - total

Repasse de Natal

Tabela A.6e — Definicdo dos indicadores de Despesas com Manutengao




Recursos Extra-Orcamentarios de 2003

Fonte

R$

Fundos Setoriais

10.828.386,38

FAPESP 1.689.283,90
Rede Brasil / CT-Energia 750.000,00
CNPq 279.033,50
Lei da Informética 4.879.000,00
Outros 411.004,26
Subtotal 18.836.708,04
Fonte 150 1.109.193,98
Total

19.945.902,02

TabelaA.7 - Distribuicdo da Receita Propria dividida por fontes de financiamento

Administracdo Financeira dos Recursos Extra-Orcamentarios de 2003

R$

FUNCATE - Fundacéo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologias Espaciais

FVE - Fundacgéo Valeparaibana de Ensino

Fundacéo /
Instituicao

1.906.130,00

13.171.006,38

Fundagcao Casemiro Montenegro 770.000,00]

Fundagéo Vitae 12.590,00
Subtotal 15.859.726,38

INPE (Fonte 150 e Convénios) 1.309.193,98

Pesquisadores 2.776.981,66
Total

19.945.902,02

Tabela A 7a - Distribuicdo da Receita Prépria dividida por fundacéo gestora



Recursos Extra-orcamentarios por Acdes

. = Agéncia
céd. Acdo Financiadora R$
4182 Pesquisa e De_senvolwmento em Ciéncia FAPESP 1.178.770,00
Espacial e da Atmosfera
Manutencédo e Atualizagéo da Infra-
2253 Estrutura de Apoio a Satélites FAPESP 24.000,00
4183 Pesquisa e Desenvolvimento em FAPESP 216.600,00
Tecnologias Espaciais
Pesquisa e Desenvolvimento em
4187 | Computacéo, Materiais e Plasma para o FAPESP 269.913,90
Setor Espacial
4182 Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia CNP 266.011.00!
Espacial e da Atmosfera a : ’
Pesquisa e Desenvolvimento em
4187 | Computacéo, Materiais e Plasma para o CNPq 13.022,50]
Setor Espacial
Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia Fundacéo
4182 Espacial e da Atmosfera Vitae 12.590,00
Manutencgao e Atualizacdo da Infra- .
2253 Estrutura de Apoio a Satélites Petrobras 34.500,00
Manutencgao e Atualizacdo da Infra-
2253 Estrutura de Apoio a Satélites CBMM 14.000,00
4183 Pesquisa e De§envoIV|mepto em TSE - Trlbu_nal 200.000,00
Tecnologias Espaciais Superior Eleitoral
4183 Pesquisa e De§envoIV|mepto em Rede Bras_ll / 750.000,00
Tecnologias Espaciais CT_Energia
Manutencgao e Atualizacdo da Infra- - o
2253 Estrutura de Apoio a Satélites Lei Informatica 4.879.000,00
Pesquisa e Desenvolvimento em
4187 Computacado, Materiais e Plasma para o FINEP 466.380,00
Setor Espacial
Manutencgéo e Atualizacéo da Infra-
22 . e FINEP .062. ,
53 Estrutura de Apoio a Satélites 9.062.006,38
4181 Pesquisa e Des~envoIV|ment0 em FINEP 1.300.000,00
Observacédo da Terra
2053 Manutencao e Atualizacdo da Infra- FAES 149.914,26

Estrutura de Apoio a Satélites

Total

18.836.708,04

Tabela A.8 — Recursos extra-orgcamentarios divididos pelas Ac¢des finalistas.



Periddicos | Periddicos ¢/ | | . . . Teses e -
no SCIi no SCI SCD
| |N | ‘ N I|N | |N | |N | |N
| CEA | DAE | 24| o o o/o|lo| 1| o| o ol ol o of 1 0
| ' bas | 1| 2| o| o|lolo| 2 o o o/ o/ o o &| 4
DGE 4| 3| 2| alolo o/ ol o ol 1/ 0 9o 7 0
| ' 'st8 | o o of oflolo| o of o ol ol o of o 0
SPG - - NN : 18
CEP |ATDCTE ol o/ o o|lolo o/ ol o ol ol of o 1 0
| ' PAN | 0| o o ofo/o| o o o0 o, o o of o 0
| ' cRN | o o o| oflo/lo| o o o ol ol o of 2 1
I | RSU | 1| ol 0 o|o|o| 0| o] o] ol ol o] ol 6| 0
| ces | P | 4| 3| o o/o|lo| 5| 1| 1| o o o 19| 2 1
et | cc | 1| o o o/olo| of of o ol ol o 1| o 0
DOP 1| of o| o|olo o/ o o ol ol o 1| o 0
cPT ol o/ o o|lolo 1| ol o ol ol o] o s 0
| Mo | 6| o 1| ofo/lo| 1 o o0 o, ol o 5| 1 1
DMA 2| ol o o|lolo o/ o o ol ol o 1| o 0
| omp | 9| 1| 1| 2[00 o o o0 o ol o 8| 2 0
| ' DsA | ol o o| oflolo| o of o o/ ol o of o 0
LBA ol o/ o o|lolo o/ o o ol ol o/ o o 0
SPG 7
CRC | CRC o/ o/ o o|olo o/ o| o ol ol o 1| o 0
CRI | CRAAM 3| ol of ofofo o of o o of of of 2 0
lcte | tac | u| 2| 2| 1lofo| o of o 3| 6| 4 11| 52 0




| AP | 12| 3| 1| ofolo| 2 o o o 2| 0| 3| 11 | 3
LAS 26| 1| o 10| 0 o/ ol o 1] 1, 0/ 7| 8 - 0

I - S S I I I T
DIR 1| ol o o|olo 1| ol o ol ol o 2| o - 0
ETE | DEA 1| o| o o|o|o o/ ol o o/ ol ol of o - 1
| bmc | 11| 1 o o|olo| 8 o o] 7| 1| 1] 31| 20| - | 0
I Y Y ) Y Y ) S
 Toss [+ o[ o ololo] il o o] el oo o o | o
I 2 ) Y Y ) ) S I
e ol ol o[ olo[ol [ o[ o o[ ole[ o[ o[ |
SCE o/ ol o/ olo|o ol o o ol ol o ofl o - 0

SPG - - - A - - - 2
ut | out | 1] o o] o|7o|—o o o o] o ol ol 2| 1 - | 0
OBT DPI 2| ol 1 2/0/|0 1| ol o 1| 1| o| 4| 25 - 2
| ' DSR | 17| 6| 4| 15/0/1| 6 o0 o0 2| 13| 0| 10| 9% | 1
I = Y ) YY) ) I
AMZ o/ ol o olo|o ol o o ol ol o of o - 0

SPG 28
Sub-total 185| 22| 12| 25|01 20| 1| 1 25| 25| 5147 | 248 75 14
Total 207 37 1| 29 2 25 30 395 75 14
Total-geral 815

Tabela A.9 — Total de publicagdes do Instituto dividida por areas




CONTRATOS VIGENTES NO ANO DE 2003

EMPRESA/CONTRATO

Objeto do Contrato

Empresas Nacionais

FUNCATE 031 Campanha de lancamento CBERS -2 e SATEC 1
FUNCATE 072 Desenvolvimento CBERS 3&4 1
FUNCATE 102 Segmento Solo FBM 1
FUNCATE 141 Cargas Uteis FBM 1
GISPLAN 126 Software CBERS -2 1
GISPLAN 055 Software CBERS 1 e 2 1
LEG Estrutura FBM 1
Subtotal Emp. Nacionais 7
Empresas Estrangeiras

cGwiIC Lancador CBERS

ELTA Estacdo Terrena FBM

BRAXTON Manutencédo software FBM

Subtotal Emp. Estrangeiras 3
TOTAL 10

Tabela A.10 — Contratos Industriais em Vigéncia relativos a Producdo de Equipamentos para Satélites




Resumo de Metas para o PPA 2004-2007

Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE)

Meta
Acles Fim ~oon Periodo
2004-2007
2061 - Funcionamento do Centro Regional de Educacdo em C&T Espaciais para a América Latina e Caribe
2 8
Produto: Curso realizado / Unidade de Medida: unidade
2253 - Manutengédo e Atualizagdo da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites
3 24
Produto: Infra-estrutura mantida / Unidade de Medida: unidade
2462 - Desenvolvimento de Experimentos e Equipamentos Embarcados
1 8
Produto: Equipamento desenvolvido / Unidade de Medida: unidade
3463 - Participacao Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS
3 134
Produto: Satélite desenvolvido / Unidade de Medida: % de execugao fisica
4183 - Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias , Ciéncias e Aplicacdes Espaciais no INPE
54 432
Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade
4195 - Recepgao de Imagens e Geragdo de Produtos de Satélites
2.000 7.000
Produto: Imagem fornecida / Unidade de Medida: unidade
4958 - Desenvolvimento do Segmento de Aplica¢des do Satélite Sino-Brasileiro (CBERS)
20 160
Produto: Aplicacdo desenvolvida / Unidade de Medida: unidade
4959 - Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores para o Setor Espacial
1 8
Produto: Produto desenvolvido / Unidade de Medida: unidade
6237 - Funcionamento do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais 2 8




Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade

6254 - Desenvolvimento e Langamento de Satélites de Sensoriamento Remoto com Imageador Radar

Produto: Satélite lancado / Unidade de Medida: unidade

Tabela Alla — Resumo de metas para 2004

Resumo de Metas para o PPA 2004-2007

Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade)

Acles Fim

Meta

2004

Periodo
2004-2007

0894 - Apoio a Implantacao e Modernizacao de Centros Estaduais de Monitoramento de Tempo, Clima e Recursos Hidricos

Produto: Centro apoiado / Unidade de Medida: unidade

20

160

4176 - Monitoramento Ambiental da Amazénia

Produto: Relatério produzido / Unidade de Medida: unidade

229

1.832

4184 - Pesquisa, Desenvolvimento e Operag¢des em Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC

Produto: Sistema mantido / Unidade de Medida: unidade

452

4659 - Pesquisa e Desenvolvimento de Aplicacdes de Imagens e Dados para Meteorologia e Meio Ambiente

Produto: Arquivo digital desenvolvido / Unidade de Medida: unidade

1.802

4943 - Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Meteorologia e Climatologia

Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade

4944 - Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atlantico Tropical e Sul

Produto: Sistema mantido / Unidade de Medida: unidade

Tabela A11b — Resumo de metas para 2004




Resumo de Metas para o PPA 2004-2007

Programa 0503 (Prevencdo e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER)

Meta
Acdes Fim
¢ 2004 Periodo
2004-2007
2063 - Monitoramento de Queimadas e Prevencgédo de Incéndios Florestais
365 2.920
Produto: Mapa de risco de fogo gerado / Unidade de Medida: unidade
Tabela Allc — Resumo de metas para 2004
Resumo de Metas para o PPA 2004-2007
Programa 0461 (Promocao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico)
Meta
Agbes Fim 2004 Periodo
2004-2007
6228 - Funcionamento do Laboratério de Plasma para Fusdo Termonuclear Controlada
5 20
Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade

Tabela A11d — Resumo de metas para 2004




Resumo Orcamentario de 2003

Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais)

Lei Limite de >0
Acdes Fim Orcamentaria Empenho - MCT Executado (relacéo ao
Decreto)

Implantacdo do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais 6.700.000,00 3.250.000,09 2.217.177,10 68,22
Egggigr;a&ei?gg do Centro Regional de Educagdo em C&T Espaciais para a América 300.000,00 290.219,00 255.247.90 87,95
Manutencao e Atualizacdo da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites 5.500.000,00 5.332.094,01 4.156.576,41] 77,95
Desenvolvimento de Equipamentos Embarcados 1.000.000,00 967.397,00 584.227,44] 60,39
Desenvolvimento de Satélites de Aplicacdes Cientificas e Tecnolégicas 5.800.000,00 5.474.910,00 4.473.015,61] 81,70
EzérEt::\():iSpaan Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto 15.500.000,00) 14.631.070,00 12.573.532,02) 85,94
Participacdo Brasileira na Estacédo Espacial Internacional - ISS 37.000.000,00 3.200.000,0d 3.323.421,62] 103,86
Difusdo de Conhecimentos e Tecnologias Espaciais 98.000,00 94.805,00 29.243,53 30,85
Pesquisa e Desenvolvimento em Observacao da Terra 830.000,00 802.939,00 620.182,49 77,24
Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia Espacial e da Atmosfera 1.476.000,00 1.427.878,00 1.164.382,63 81,55
Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias Espaciais 1.075.000,00 1.039.952,00 956.335,24 91,96
Eg;gzii:? e Desenvolvimento em Computacéo, Materiais e Plasma para o Setor 1.457.000,00 1.409.497,00 1.199.836,79 85,13
Recepcao de Imagens e Geracgao de Produtos de Satélites 6.185.000,00 6.018.746,00 5.098.383,52] 84,71

Total do Programa 82.921.000,00 43.939.507,0(9 36.651.562,30 83,41

Tabela A.12a - Programa 0464 — Metas orgamentaria, total e percentual de execucao (valores em reais)



Resumo Orcamentéario de 2003

Programa 0462 (Climatologia, Meteorologia e Hidrologia)

Lei Limite de %o
Agbes Fim Orcamentaria Empenho - MCT Executado (Igéiggfo?o
Implantacao e Modernizacdo de Centros Estaduais de Monitoramento de Tempo, Clima € 1.000.000.00 943.950.001 436.730.23 46.27
Recursos Hidricos ’ ) ’ ’ ’ ) ’ ’
Desenvolvimento de Pesquisas sobre o Clima e os Ciclos Biogeoquimicos dos
Ecossistemas 2.250.000,00 321.000,00( 317.142,14 98,80
JAmazonicos - LBA
ziﬁ%tgsa, Desenvolvimento e Operages em Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos - 8.300.000,00 8.029.394,00| 5.840.368,78 72.74
Desenvolvimento de Aplicacdes de Imagens e Dados para Meteorologia e Meio Ambiente 500.000,00 483.698,00, 320.947,78 66,35]
Total do Programa 12.050.000,00 9.778.042,00/6.915.188,93 70,72
Tabela A.12b - Programa 0462 — Metas or¢gamentdria, total e percentual de execugdo (valores em reais)
Resumo Orgcamentario de 2003
Programa 0468 (Ciéncia e Tecnologia para a Gestao de Ecossistemas)
Lei Limite de Empenho %0
Acdes Fim : .. mi p Executado (relagéoao
Orcamentaria - MCT
Decreto)
Monitoramento Ambiental da Amazonia 897.000,00 867.755,00(852.845,98 98,28

Tabela A.12c - Programa 0468 — Metas orgamentéria, total e percentual de execugdo (valores em reais)



Resumo Orcamentéario de 2003

Programa 0503 (Prevencéo e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Florestais)

~ . Lei Limite de 5
Acdes Fim - - Executado (relagéo ao
Orcamentaria Empenho - MCT Decreto)
Monitoramento de Queimadas e Prevencéo de Incéndios Florestais 1.147.000,09 1.147.000,00f 1.032.199,89 89,99
Subtotal A¢des Finalistas 97.015.000,00 55.732.304,00/45.451.797,1Q 81,55

Tabela A.12d - Programa 0503 — Metas orgcamentaria, total e percentual de execucdo (valores em reais)

Resumo Orcamentario de 2003

AcOes de Apoio Administrativo

Lei

Limite de

%

AcOes Meio P - Executado (relacéo ao
Orcamentaria Empenho - MCT Decreto)
IJAdministracdo da Unidade 6.885.412,00 6.339.293,00, 4.577.922,92 72,22
Total Orcamento de Custeio e Capital (OCC)- INPE 103.900.412,00 62.071.597,00/50.029.720,02 80,60

Tabela A.12e - Programa de Apoio Administrativo — Metas orcamentaria, total e percentual de execugao (valores em reais)

Outros Recursos Orcamentarios




Empenhado

Fonte Descricao da Fonte Descricdo do Recurso
Custeio Capital Total
149501671 Japan Bank for International Cooperati Apoio a Modernizagao dos Sistemas do CPTEC 0,00 44.000.000,00( 44.000.000,00
100 Recursos Ordinarios Desenvolvimento de Modelo de Prospecgéo 83.774,36 0,00 83.774,36
100 Recursos Ordinérios 0,00 11.175.455,00, 11.175.455,00
144 Titulos de Responsabilidade do Tesouro Nacional Amortizac&o e Encargos de Financiamento 1.146.981,20 0,00 1.146.981,20
388 Remuneracgéo das Disponib. Do Tesouro Nacional 0,00 1.309.314,32 1.309.314,32
112389034 INPE 887.610,93 0,00 887.610,93
Concessao e Manutencédo de Bolsas
112390188 INPE 316.343,22 0,00 316.343,22
100291138 Convénio TSE Administracdo da Unidade 200.000,00 0,00 200.000,00
100 Recursos Ordinarios Desenvolvimento de Novas Linhas de P&D 448.000,00 0,00 448.000,00
. . ] Pesquisa, Desenvolvimento e Operagfes em Previsdo de
134024198 Indenizacgéo Itaipu - Parc. Vinc. MCT/FNDCT Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC 1.784.042,43 0,00 1.784.042,43
300 Recursos Ordinarios Administracdo da Unidade 1.078.591,35 0,00 1.078.591,35

subtotal - Outros Recursos Orgamentarios

5.945.343,49

56.484.769,32

62.430.112,81

Tabela A.13 — Outros recursos orgcamentarios (valores em reais)




Evolugdo do Orcamento de 2003

(Tesouro + Recursos Proprios)

1 | Orcamento Total (Lei n® 10.640, de 14.01.03) 107.910.640,00
2 | 20 a22.01.03 — 12 Liberacao de Recursos 4.064.001,00
3 | Decreto 4.591/03 de 10.02.03 — Estipula Limite de Empenho até dezembro 68.040.870,00
4 | Limite de Empenho até abril 20.680.429,00
5 | Transferéncia de Recursos da Acédo LBA para o INPA — 17.05.03 1.964.000,00
6 | Memo/Circular n® 028/2003-SPOA — Estipula novo Limite de Empenho até dezembro — 23.05.03 66.185.227,00
7 | Limite de Empenho até agosto 46.425.959,00
8 | Alteracdo no Limite de Empenho de dezembro da Acdo ISS e Queimadas —20.09.03 69.246.317,00
9 Decreto 4.847 — Recolhimento pelo MCT nas A¢bes do INPE— 03.10.03 5.485.425,00
10 | Recolhimento pelo MCT nas Ac¢bes que tém Recursos Proprios — 05.11.03 250.000,00
11 | Acréscimo nas Acdes de Atividades e Projetos — 28.11.03 1.184.160,00
12 | Limite de Empenho até dezembro alterado pelo MCT — 30.11.03 70.430.477,00
13 | Recursos recolhidos pelo MCT durante o més de dezembro 4.548.907,81

Tabela A.14 — Evolucdo do orgcamento de 2003 (valores em reais)

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE




Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE

Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004/2007

Grupos de Acdes 2004 2005 2006 2007 (P1I—_0C§il+ IIIoatr?cl)
por Subprogramas Plano P Plano Plano Plano
PLOA LOA (INPE) Déficit| PPA (INPE) PPA (INPE) PPA (INPE) PPA) (INPE)
Aplicacdes Espaciais 6.160( 6.160 7.300] 1.140( 6.468 8.450, 7.115| 8.900| 7.827 9.300 27.570 33.950
4195 - Recepcgao de Imagens e
Geracao de Produtos de 5.100 5.100 5.100 g 5.355 5.350 5.891 5.600, 6.480 5.900 22.826 21.950
Satélites
4958 - Desenv. Do Segmento de
Aplicacbes do Satélite 1.06Q0 1.060 2.200, 1.140 1.113 3.100 1.224 3.300, 1.347 3.400 4.744 12.000
Sino-Brasileiro (CBERS)
Satélites 23.215 22.595( 92.640| 70.045 26.977| 133.404] 29.674] 142.364| 32.640( 136.590| 112.506( 504.998
3463 - Participagdo Brasileira
no Desenvolvimento do 16.27H 15.875 63.440( 47.565 19.689 82.640 21.658 82.000] 23.823 84.560] 81.445] 312.640
Satélite Sino-Brasileiro (CBERS)
6254 - Desenv. e Langcamento de
Satélites de Sensoriamento 5.890 5.670 19.200[ 13.530 6.185 38.400 6.803 48.000 7.483 44.800 26.361] 150.400
Remoto com Imageador Radar
2462 - Desenv. de Experimentos e 1.05 1.050 10.000, 8.950 1.103 12.364 1.213 12.364| 1.334 7.230  4.700, 41.958
Equipamentos Embarcados
Pesquisa e
Desenvolvimento 5.956| 5.746| 20.697| 14.951] 6.465| 18.491] 7.111] 19.678| 7.822 20.417| 27.354 79.283
4183 - P&D em Tecnologias,
Ciéncias e Aplicac8es Espaciais 5.581 5.371 19.872| 14.501f 6.071 17.564 6.678 18.646( 7.346 19.273] 25.676) 75.357
no INPE
4959 - Desenv. de Produtos e
Processos Inovadores para o 375 375 825 450 394 925 433 1.032 476 1.144 1.678 3.926
Setor Espacial
'”frégng:ri:t,”ra 7.260| 7.025| 14.460 7.435| 7.361| 16.006 8.097| 17.586| 8.906| 19.745| 31.624| 67.797




2253 - Manutengéo da Infra-
Estrutura de Apoio a Satélites 6.279 6.040, 13.760 7.720 6.589] 15.234 7.248 16.737 7.972| 18.811 28.084 64.542
6237 - Funcionamento do Centro 985 985 700| -289 772 772 849 849 934 934  3.540]  3.25§
Regional Sul de Pesquisas Espaciais
Formacéo e
Aperfeicoamento de 315 315 315 0 331 350 364 379 400 380 1.410 1.424
R.H.
2061 - Funcionamento do Centro
Regional de Educagéo em Ciéncia 31§ 315 315 d 331 35 364 379 400 380  1.4100  1.424
e Tecnologia Espaciais para a
América Latina e Caribe
Total 42.906 41.841| 135.412| 93.571 47.602| 176.701] 52.361] 188.907| 57.595| 186.432( 200.464| 687.452
Tabela A.15a — Plano de investimento para o PPA 2004 — 2007 para o PNAE (valores em R$ mil)
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
Prevencao e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais — Florescer
Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004/2007
2004 2005 2006 2007 Total Total
Acdes (PLOA + Plano
Plano P Plano Plano Plano
PLOA LOA (INPE) Déficit PPA (INPE) PPA (INPE) PPA (INPE) PPA) (INPE)
2063 - Monitoramento de
Queimadase 1.147]  1.147 4.230  3.083 1.204 3.430| 1.325 3.430| 1.457 3.430 5.133 14.520
Prevencao de Incéndios
Florestais

Tabela A.15b — Plano de investimento para o PPA 2004 — 2007 para o Programa de Combate ao Desmatamento (valores em R$ mil)



Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Promocgéao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004/2007

2004 2005 2006 2007 Total Total
Acles (PLOA + Plano
PLOA | LOA ('T'SS‘E’) Déficit | PPA (’T:\?SE) PPA ('T:\?Fr,‘é’) PPA (’T:\?‘;‘g) PPA) (INPE)
6228 - Funcionamento do
Laboratério de
Plasma para Fuséo 217 217 2.165 1.948 227 4.280[ 250 3.550| 275 1.455 969 11.450
Termonuclear
Controlada

Tabela A.15c — Plano de investimento para o PPA 2004 — 2007 para o Programa Promocao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico

e Tecnologico (valores em R$ mil)



Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Ciéncia, Natureza e Sociedade

Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004/2007

2004 2005 2006 2007 Total Total
Acdes (PLOA + Plano
Plano P Plano Plano Plano
PLOA LOA (INPE) Déficit PPA (INPE) PPA (INPE) PPA (INPE) PPA) (INPE)
4176 - Monitoramento Ambiental
da Amazénia 1.297| 1.297 989 -308 1.362 1.038 1.498 1.090 1.648 1.145 5.805 4.262
4184 - Pesquisa, Desenvolvimento e
Operagbes em Previsao de Tempo e 8.300 8.300 11.190 2.890 8.715 15.240 9.587 12.250 10.545 12.72(Q 37.147 51.400
Estudos Climéaticos - CPTEC
4659 - Pesquisa e Desenvolvimento
de Aplicagbes de Imagens e Dados 450, 450 1.000 550 263 1.200 289 1.500 318 1.50(0 1.320 5.200
para Meteorologia e Meio Ambiente
4943 - Pesquisa e Inovagéo
Tecnoldgica para o Setor de 235 235 1.500 1.265 247 1.500 271 1.700 299 1.700 1.052 6.400
Meteorologia e Climatologia
4944 - Pesquisa em Clima e
Oceanografia sobre o 400 400 5.610 5.210 420 3.020 462 2.590 508, 2.780 1.790 14.000
Atlantico Tropical e Sul
0894 - Apoio a Implantacéo e
Modernizacao de Centros
Estaduais de Monitoramento 1.000 880 2.000 1.120 1.050 2.050 1.155 2.100 1.271 2.150 4.476 8.300
de Tempo, Clima e Recursos
Hidricos
Total 11.682 11.562 22.289 10.727 12.057 24.048( 13.262 21.230 14.589 21.995 51.590 89.562
Total INPE 55.952| 54.767| 164.096| 109.329 61.090| 208.459| 67.198 217.117| 73.916| 213.312 258.156 802.984

Tabela A.15d — Plano de investimento para o PPA 2004 — 2007 para o Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade (valores em R$ mil)




R CREDITO Acumulado
MES |[COTA FINANCEIRA ; Acumulado Financeiro
ORCAMENTARIO Orcamentéario

JAN 5.675.228,55 41.945.183,00 5.675.228,55 41.945.183,00
FEV 7.440.092,30 35.095.492,95 13.115.320,85 77.040.675,95
MAR 7.175.147,18 - 2.138.011,57 20.290.468,03 74.902.664,38
ABR 14.695.818,80 - 6.800.970,63 34.986.286,83 68.101.693,75
MAI 14.390.320,30 9.236.826,05 49.376.607,13 77.338.519,80
JUN 9.202.409,38 11.056.079,53 58.579.016,51 88.394.599,33
JUL 12.094.550,14 5.548.590,39 70.673.566,65 93.943.189,72
AGO 6.672.941,80 5.258.385,00 77.346.508,45 99.201.574,72
SET 10.659.721,85 13.492.628,89 88.006.230,30 112.694.203,61
ouT 11.831.857,10 1.463.404,38 99.838.087,40 114.157.607,99
NOV 9.698.273,29 12.964.265,89 109.536.360,69 127.121.873,88
DEZ 18.030.894,57 57.739.445,61 127.567.255,26 184.861.319,49
"TOTAL 127.567.255,26 184.861.319,49

Tabela A.16 — Comparativo entre a cota financeira e o crédito orcamentério (valores em reais)

Leonel Fernando Perondi

Diretor Substituto
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